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1. IVADAS
Sostinés sporto centras (toliau - Sostinés SC) — viena didziausiy neformaliojo sporto ugdymo
istaigy Lietuvoje, siekianti per sportg skatinti vaiky ir jaunimo saviraiSkg, tenkinti Vilniaus miesto
jaunuomenés sporto bei fizinio aktyvumo poreikius.
BlGdamas atviru ir reikSmingu miesto sporto sistemos vienetu, Sostinés sporto centras siekia optimaliai ir
efektyviai vystyti savo veiklg, teikti kokybiskas fizinio aktyvumo paslaugas, ugdyti auksto sportinio

meistriSkumo sportininkus, prisidéti prie jvairiy olimpiniy ir neolimpiniy sporto saky populiarinimo.

ReikSdamas siekj veikti kryptingai ir tvariai, ugdyti kultliringa, sportuojancia, socialiai aktyvia
asmenybe, Sostinés sporto centras parenge ir pristato artimiausio laikotarpio, 2026 - 2028 m. jstaigos
veiklos strategija.

Vykstant sporto kaitos procesams, siekiant vertybinio kismo bei inovatyvumo, yra kritiSkai svarbu
tikslingai numatyti bei nuosekliai laikytis ty prioritetiniy krypciy, kurios maksimaliai uztikrinty optimaly
iStekliy panaudojima, leisty priimti pagristus sprendimus bei sékmingai plétoti tvarig ir harmoningg
Sostinés SC veikla.

Sostinés sporto centro 2026 - 2028 m. veiklos strategija parengta remiantis jvykusios strategines
sesijos, kurioje dalyvavo organizacijos atsakingi darbuotojai ir suinteresuotyjypusiy atstovai,

susitarimais, atlikta duomeny analitika bei vadybinémis ir ekspertinémis jzvalgomis.

Siame strateginiame dokumente yra pateikiamos pagrindinés Sostinés SC strateginés plétros
kryptys, ivardijami konkretlis tikslai ir uzdaviniai joms pasiekti, pristatomi monitoringo kriterijai,
analizuojamos silpnosios ir stipriosios pusés, galimybés bei grésmeés rinkoje.

Dokumentas skirtas organizacijos steigéjams, valdybai, darbuotojams, investuotojams, visuomenei

bei kitoms suinteresuotoms Salims.

2. SSGG ANALIZE
Strateginio veiklos plano rengimo metu, buvo atnaujinta Sostinés sporto centro analize,
atsizvelgiant | pasikeitimus organizacijos vidinéje aplinkoje bei numatomus iSorinés aplinkos veiksnius.

1 lentelé. SSGG analizé.

Stipriosios pusés Silpnosios pusés




- Prieinamumas (tinklas, maza kaina, daug sporto .
- Jauny specialisty stoka;

Saky, sporto bazes); - Specializuoty baziy trikumas;
- Stabilus finansavimas (baziniy lengvaty kaina); - Neaiski finansy skirstymo sistema;

- Motyvuoti pagrindiniai administracijos darbuotojai; - Apskaitos sistemos, administraciniy procesy

nelankstumas;
- Auksti sportiniai rezultatai;
- Motyvacijos trikumas pokyc¢iams ir naujovéms;
- Patirtis; - . . . .
- Analitikos ir testavimo metodikosnebuvimas;

Darbo kultiira neorientuota j rezultato siekima.
- Turime atsinaujinantj kolektyva, pasipildome naujais

treneriais.
Galimybés Grésmeés
- Aiskumas, saziningumas tarp sporto Saky, - Nepalanki politiné valia;

ey . . - Galimi finansavimo sistemos pokyciai;
- Projektiniy lésy pritraukimas;

- Komunikacijos stiprinimas; - Rizikingi skuboti sprendimai;

- Bendradarbiavimas su kitomis organizacijomis - Ribotas organizacijos lankstumas prisitaikyti prie

(federacijos, ugdymo jstaigos); . ..
_ . ) . o iSorés pokyciy;
- Bendruomeneés kirimas ir savanorystés skatinimas;

- Populiacijos didéjimas Vilniaus mieste; - Infrastruktdros plétros neprognozavimas;

- Sudaryti galimybe, kad treneriai nevarzyty pokyciy,
- Komunikaciniy, kriziy plano nebuvimas.
(nevarzomas sportininky judéjimas tarp sporto

5 - Veiklos ir veiklos ir auklétiniy draudimo nebuvimas.
sakuy);

- Intensyveéja visuomenés domejimas sveikatinimais,

fiziniu aktyvumu. Sveiko gyvenimo bido poreikis.
- Infrastruktiros plétra.

- Naujy sporto Saky jtraukimas/ iSbraukimas.
(kriterijai sporto Sakai). Keleto sporto Saky

kombinacija.
- Komunikacijos prekinio zenklo stiprinimas.

- Sporto medicinos testavimas auksStam sportiniam

meistriSkume.

- Naujos infrastruktiros efektyvus iSnaudojimas.

3. SUINTERESUOTU PUSIU LUKESCIAI

Vilniaus miesto savivaldybé - pagrindiné Sostinés SC steigéja, todél jos keliami likesciai natdraliai
tampa integralia jstaigos strateginio plano dalimi. Pabréztina, jog artimiausiu trejy mety laikotarpiu
Savivaldybeé tikisi, jog Sostinés SC taps SiuolaikiSka, atvira, lankscia sportinio ugdymo institucija,
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puoseléjancia tolerancijg, kirybiSkuma, ugdancia socialiai ir sportiSkai aktyvig asmenybe. Visy pirma,
turéty bati didinamas treniruociy prieinamumas bei jy kokybé, vykdoma sporto ir fizinio aktyvumo plétra,
kuri apimty tiek masinio, tiek aukstojo meistriSkumo ugdymo piramides. Pazymeétina, jog Sostinés SC
veiklaturi bati modernizuota, vykdomos investicijos | naujas technologijas, modernig ir sporto visuomeneés
poreikius atliepiancig vadyba. Paslaugy kokybé turéty bdti auginama diegiant SiuolaikiSkas dokumenty
valdymo sistemas, minimizuojant rankinio bei popierinio darbo apimtis. Savivaldybé mato Sostinés SC kaip
tvarig, skaidrig, pazangig bei ekonomiskai pelningg veiklg vystancig ir vykdandia institucija.

Lietuvos sporto Saky federacijos iS Sostinés sporto centro visy pirma tikisi glaudzios partnerystés
bei bendradarbiavimo jvairiy sporto Saky plétotés klausimais. Auksto meistriSkumo sportininky rengimas,
bendry varzyby, renginiy organizavimas, dalyvavimas jvairiuose Salies bei uzsienio ¢empionatuose - visy
bendros pastangos didinti sporto reikSme kiekvieno vilnieCio gyvenime. Taip pat su Sostinés SC veikla
siejamas tvirtas lGkestis —puoseléti tinkama_ infrastruktiirg, teikti aukstos kokybés sporto paslaugas bei
uztikrinti auksty gebeéjimy sportininky identifikavima, jy parengima profesionaliai sporto karjerai. Glauds
rysiai, naujos tarpusavio veiklos neabejotinai prisidéty prie dar didesnés jvairiy Saky sporto bendruomenés
auginimo ir puoseléjimo Vilniaus mieste.

Jei norime ugdyti ¢empionus sporte bei gyvenime, didelis démesys bei tampri bendrystéturi bati
skiriama ir Sostinés SC tévy (globéjy) interesams. Vienas pagrindiniy - sukurti vaikams ir jaunimui saugia,
jtraukiancig aplinka, kurioje néra vietos diskriminacijai, patyCioms, socialinei nelygybei. Sportas vienija,
ugdo, augina, todél labai svarbu teikti kokybiskas paslaugas, orientuotas | kiekvieno sportuojancio
meistriSkumo didinimg, daryti tai naudojant profesionalias ir modernias metodikas. Nevertéty pamirsti,
jog tévy (globéjuy) likesciy atliepimas labai svarbus ir savanorystés idéjy plétotei, bendruomeniskumo
puoseléjimui.

Ugdymo jstaigos, ikimokyklinio ir bendrojo lavinimo mokyklos i Sostinés SC tikétysi pamokinio
sportinio ugdymo pasillos, integruoty paslaugu, kurios leisty praturtinti kiekvieno mokinio krepselj,

supazindinty jj su sportine veikla, didziule jos jvairove jau nuo jauno amziaus.

4. VIZIJA, MISIJA
Savo veikla bei dedamomis pastangomis siekiame stipriai ir visapusiSkai prisidéti prie Vilniaus
miesto vaiky ir jaunimo sveikos gyvensenos bei sporto gerovés.
Sostinés sporto centro misija - ugdyti ¢empionus sporte ir gyvenime. Propaguodami jvairias sporto
Sakas, sitlydami platy ir visapusiskg jy spektrg tikimés, jog tai padés jaunajam vilnieciui gridinti savo
charakterj, ugdyti emocinj atsparuma bei pasiekti jsptudingy asmeniniy pergaliy.
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Realizuoti savo misija sieksime remdamiesi ir svarbiausiomis Sostinés SC vertybémis:
atsakomybe uz savo veiklg bei tiksly pasiekimg, novatoriSkumu bei pozityvios organizacinés kultGros
kdrimu.

Sostinés sporto centro vizija - tapti patraukliausia Vilniaus miesto fizinio aktyvumo ir sporto
organizacija - modernia, atvira visuomenei, nuolat augancia.

Bati patraukliausia sporto jstaiga mums visy pirma reiskia socialine atsakomybe prieskiekvieng
miestietj. Norime tapti pagrindiniu traukos centru, kurj aplankes sostinés gyventojas lengvai iSsirinkty,
jam patrauklig sporto Saka, profesionaliy treneriy ir personalo padedamas patirty didziulj malonumag
sportuoti, atrasti savo galimybiy ribas ir jas iSplésti. Sitilydami didziulj sporto Saky pasirinkima, turime
ilgametes skirtingy paslaugy teikimo tradicijas, tad tapti pagrindiniu sostinés sporto flagmanu turime
iSties labai geras perspektyvas.

Artéeti link vizijos planuojame jeiklinant modernumag, atvirumag visuomenei, nuolatinj augima.
Modernumg isreiSkiame ne tik SiuolaikiSka vadyba, bet ir sporto infrastruktliros plétote, naujovisky
treniravimo metodiky diegimu. Atvirumas visuomenei mums reiSkia visapusiSka paslaugy
prieinamumaskirtingoms socialinéms grupéms, placig pasaulézilirg, jtraukties bei jvairovés principy
atspindéjima. Nuolatinis augimas diegiant gergsias praktikas yra bdutinas, jei siekiame bdati
didZiausia Vilniaus miesto fizinio aktyvumo ir sporto organizacija, telkiancia zingeidzius ir aktyvius

sostinés gyventojus.

5. STRATEGINIAI VEIKLOS RODIKLIAI
Strateginio plano 2026-2028 metams veiklos rodiklius parengé Sostinés SC vadovy komanda
bendradarbiaujant su valdybos nariais. Strateginiai rodikliai parengti atsizvelgiant j vienintelio akcininko
- Vilniaus miesto savivaldybés administracijos lGkesciy deklaracijoje iSdéstytus lukescius bei kity

suinterresuoty saliy iSsakytus atsiliepimus ir pasitlymus.

2 lentelé. Finansiniai rodikliai.

Eil. Nr. Siektini finansiniai Matavimo Siektinos rodikliy reikémeés
rodikliai vienetas
2025 2026 2027
L. VieSosios jstaigos sqnaudos
nevirsija pajamuy, .
(iskaitant finansavimo Santykis <1 <1 <1
pajamas)
2. .
Viesoji jstaiga turi sukaupusi Tikst. Eur 200 150 100
pervirsj (pelng) )

3 lentelé. Veiklos rodikliai.



Eil. Nr. Siel_(tipi_veiklos M_atavimo Siektinos rodikliy reikémés
rodikliai vienetas
2025 2026 2027
1. Sportuojanciy skaicius
vnt. >2100 >2200 >2300
2. Pritraukta ir jdarbinta naujy
treneriy vnt. >3 >5 >7
3. Sportuojanciyjy fizinio
aktyvumo grup_ésevt_:ia_lis nuo | proc. >50 >60 >70
bendro sportuojanciyjy
Treneriy, iSklausiusiy ne
maziau kaip 40 val. Proc.
kvalifikacijos tobulinimo >40 >60 >60
kursy, dalis
Grupiy asmenims su negalia
skaicius vnt. >1 >1 >1
Pateikta paraisky naujiems
istaigos projektams
nacionaliniu ar tarptautiniu | Vnt. >1 >2 >3
lygiu
Tévy nuomoné apie Ne maziau
gaunamas ugdymo Anonimineé kaip 50 % 70-80 % 80-90 %
paslaugas apklausa teigiamy teigiamy teigiamy
P atsakymuy, atsakymy atsakymy

6. STRATEGINES KRYPTYS

Ivertinus atliktg SSGG analize bei suinteresuoty pusiy likescius, Sostinés sporto centras

igyvendinti

veiklos strategijq planuoja telkdamas pagrindinius

iSteklius

ir pastangas trijose

strateginése kryptyse, prioritetg skirdamas fizinio aktyvumo ir sportininky rengimo plétrai, veiklos

efektyvumo didinimui, Sostinés SC jvaizdzio ir komunikacijos stiprinimui bei zinomumo didinimui.

4 |entelé. Strateginés kryptys.

Strateginés kryptys

Fizinio aktyvumo ir sportininky rengimo plétra

Veiklos efektyvumo didinimas

Sostinés SC jvaizdZio ir komunikacijos stiprinimas bei Zinomumo didinimas

7. STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI

Strateginiame laikotarpyje Sostinés sporto centras planuoja jgyvendinti Siuos numatytus bei

patvirtintus strateginius tikslus ir uzdavinius, uztikrinancius progresg kiekvienoje numatytoje strateginéje

kryptyje bei atliepiancius visy suinteresuoty pusiy likescius Sostinés SC veiklai.



5 lentelé. Strateginiai tikslai bei uzdaviniai Sostinés SC vizijai jgyvendinti

1. Fizinio aktyvumo ir sportininky rengimo plétra

sistemos funkcionalumo
tobulinimas bei plétra

valdymo sistemos moduliai, (jskaitant
personalo valdymo funkcionaluma).

direktorius

Tikslas Rezultatas/Rodiklis Kas atsakingas Kada
Sporto Saky lygiy sistemos Vaiky priemimas vyksta pagal nauja sistema. Sporto direktorius | 2026 m. III
idiegimas ketvirtis
Treneriy darbo efektyvumo Patikry metu ne ma¥esnis kaip 90% atitikimas Sporto direktorius| 2026 -2028m.
uztikrinimas treneriy darbo standartui (vélavimas, apranga ir
pan.)
ISlaikyti 100% skaitmeninio Zurnalo pildyma.

Sportininky Nustatyti aiSkls atrankos kriterijai ir kiekj Sporto direktorius | 2026 m. III
meistriSkumo kriterijy rinktinése pagal sporto Sakg, amziy, ir lytj. VieSa ketvirtis
nustatymas kiekvienai kriterijy publikacija.
sporto Sakai
Sportinio mokomojo Patvirtintas metinis varzyby kalendorius. Sporto direktorius | 2026-2028 m.
darbo finansavimo Sporto Saky metinio finansavimo (varzybos,
tvarkos apraso stovyklos, inventorius) krepseliai.
sukdrimas
Kokybiskos infrastruktliros Kasmet atlikta infrastruktaros ir Sporto direktorius 2026- 2028 m.
ir inventoriaus uztikrinimas inventoriaus poreikiy analizé (kasmet)

Inventoriaus jsigijimo, naudojimo ir

priezitros tvarkos sukirimas ir vykdymo

priezitra (2026 m.)
Naujy treneriy, instruktoriy Bendradarbiavimas su sporto krypties Sporto direktorius | 2027 m.
pritraukimas universitetais- pritrauktas praktikanty

skaicius (pagal realy sporto Saky poreikj)

Naujy treneriy/instruktoriy skaiciaus per

metus augimas (2026 3, 2027 5, 2028 7)

2. Veiklos efektyvumo didinimas

Tikslas Rezultatas/Rodiklis Kas atsakingas Kada
Bendradarbiavimo su verslo 2026 m. 3-5 atstovai Direktorius
ir vieSuoju sektoriumi ) 2026- 2028m.
stiprinimas 2027 m. 5-8 atstovai

2028 m. 8-10 atstovai

Ilgalaikiy partnerysciy mezgimas ir bendry

projekty jgyvendimas su iSorés partneriais

(mokyklos, federacijos, visuomenés

sveikatingumo jstaigos ir pan.)
Dokumenty valdymo Isigyti ir integruoti papildomi dokumenty Administracijos 2027 m.




Treniruodiy ir uzsiémimy, el. UZbaigta migracija | nauja funkcionalig Projekty vadovas 2027 m.
sistemos sukirimas sistema su vartotojo zona ir kt.
funkcionalumais, kuri sékmingai naudojama
ugdymo procese.
Veiklos vertinimosistemos Darbuotojy veiklos vertinimo sistemos Administracijos 2027 m.
idiegimas [diegimas, kuri apimty individualiy veiklos direktorius
plany rengima, tiksly nustatyma, ju
igyvendinimo stebésena.
Motyvacinés - skatinimo Sukurta ir jdiegta nauja administracijos Administracijos 2027 m.
sistemos jdiegimas darbuotojy ir treneriy skatinimo ir atlygio direktorius
sistema. . .
Sporto direktorius
Kompetencijy didinimas Ne maziau 16 val. mokymy, Administracijos 2026-2028 m.
kiekvienam administracijos direktorius
darbuotojui per metus.
Ne maziau 40 val. mokymuy kiekvienam . .
treneriui per metus. Sporto direktorius
Patrauklios darbo aplinkos Vidiné darbuotojy apklausa, 9/10 darbuotojy Administracijos 2026-2028 m.
sukirimas,SiuolaikiSkos vertina teigiamai pagal apklausos kriterijy direktorius
darbo salygos skale.
Geruyjy patirciy paieska Tarpinstitucinio bendradarbiavimo Direktorius 2026-2028 m.
stiprinimas ir dalyvavimas
bendruose projektuose, siekiant
bendry veikly vystymo ir gerosios
praktikos taikymo.
Ne maziau kaip 2 iniciatyvy per
metus.
Veiklos tvarky aprasy Kasmet atnaujinti ir patvirtinti Administracijos 2026-2028 m.
atnaujinimai veiklos tvarky aprasai. direktorius
Finansinis tvarumas Pritrauktas papildomy pajamy srautas: Direktorius 2026-2028 m.
ne maziau kaip 300000 Eur 2026
ne maziau kaip 800000 Eur 2027
ne maziau kaip 1000000 Eur 2028
3. Sostinés SC jvaizdzio ir komunikacijos stiprinimas bei Zinomumo didinimas
Tikslas Rezultatas/Rodiklis Kas atsakingas Kada




Sostinés SC jvaizdZio stiprinimas | Atnaujintas brandbook, per naudojamas Komunikacijos 2026 m.
priemones jtvirtinantis Siuolaikiska ir vadovas
atpazjstama prekinj zenkla.
Sukurta SiuolaikiSka, moderni internetiné
svetainé, su pazangiais jrankiais, patogi
vartotojo kelionei ir patirciai, sitlanti platy
paslaugy krepselj.
ISorinés komunikacijos Sudarytas ir jgyvendintas kasmetinis Komunikacijos 2026- 2028 m.
stiprinimas komunikacijos ir rinkodaros plang, su atskiru vadovas
biudZetu ir tikslais.
Vidinés komunikacijos Igyvendintas kasmetinis vidinés komunikacijos Personalo vadovas| 2026- 2028 m.
stiprinimas klausimas. Apklausa 9/10.
Zinomumo didinimas ir ry$iai su Internetinio puslapio bei socialiniy tinkly Komunikacijos 2026- 2028 m.
visuomene sekeéju, perziliry ir jsitraukusiy vartotojy, vadovas
skaiciaus augimas (+20 proc. kasmet)
Ilgalaikiy reméjy, ir partneriy Réméjy skaitiaus augimas, ne maziau 3 nauji 2026- 2028 m.
pritraukimas réméjai kasmet, islaikant partneryste ir su
esamais.
Atviry sporto ISorés (ne Sostinés SC sportininky) 2026- 2028 m.
renginiy/varzyby dalyviy ir ZiGrovy skaiciaus augimas.
populiarinimas +20% kasmet nuo praéjusiy mety
fakto.
Bendruomenés burimas, Kasmetinio iniciatyvy plano bendruomenei 2026 m.

kdrimas renginiuose

(tévams, treneriams, vaikams) sukurimas ir
igyvendinimas. Ne maziau 90% numatyty plano
iniciatyvy [gyvendinama.

8. RIZIKOS IR JY VALDYMAS

Sostinés SC pasirengé riziky valdymo politika ir riziky zemélapj. Riziky valdymas yra neatsiejama

strateginio veiklos plano dalis. Valdant rizikas siekiama:

e laiku identifikuoti galimas rizikas;

e nustatyti identifikuoty riziky pasireiSkimo tikimybe ir galimg finansinj ir/ar nefinansinj

poveikj;

e numatyti veiksmus ir priemones galimoms rizikoms iSvengti arba jy poveikiui sumazinti iki

priimtino lygio;

e nuolat stebéti rizikos veiksniy pasikeitimus ir jy galima jtaka bei savalaikiai informuoti

Sostinés SC Valdyba.

Zemiau i$skirtos didZiausiq jtakq strateginio plano jgyvendinimui galincios turéti rizikos.




6 lentelé. Identifikuotos rizikos

Rizika Rizikos poveikis Numatomi veiksmai Kas atsakingas
Nacionaliniy teisés Nejgyvendinti projektai, Dalyvavimas teisés akty ) )
akty pasikeitimai, kurie gali lemti| sumazéjes paslaugy vartotojy, svarstymuose su socialiniais Direktorius
paslaugy teikimo pokycius ar skaicius partneriais, VMS informavimas

ribojimus, papildomy investicijy, apie siulomy teisés akty pakeitimy

reikalingy teises akty, jtakg Sostinés SC veiklai

pakeitimuose
numatyty pokyciy realizavimui

poreikj
Politiné rizika. Pasikeitus pagrindinio Gerosios valdysenos praktikos . )
Strateginés krypties kliento lGkesc¢iams ar laikymasis, valdybos Direktorius
keitimas prioritetinéms kryptims, isitraukimas
Sostinés SC gali reiketi
keisti strateginés kryptis
Nepasiekti numatyti finansiniai . ) Komunikacija, rodikliy . )
veiklos rodikliai Nuostolinga veikla stebejimas ir savalaikiai Direktorius
sprendimai sgnaudoms
suvaldyti
Reputaciné rizika Nepagrista neigiama Perkamos komunikacijos ) )
informacija apie bendrove partnerio paslaugos Direktorius
vieSoje erdvéje Rengiamas krizinés

komunikacijos planas

9. STRATEGIJOS IGYVENDINIMO KONTROLE
Sékmingam strateginio planavimo jgyvendinimui yra pasitelkiamas strateginis tiksly ir uzdaviniy
monitoringas. Vykdoma stebésena leidzia laiku pastebéti netinkamus nuokrypius, koreguoti veiksmy
plang ar keisti prioritetus:
e Trumpalaikés vykdomosios veiklos programos parengimas ir prioritety identifikavimas,
esant poreikiui — esamo strateginio plano patobulinimas

e Metiniy finansiniy biudzety, Zzmogiskujy ir kity resursy, susiety su strateginiy veikloskrypdiy

realizavimu, poreikio identifikavimas;
e Einamiegji strateginés veiklos jgyvendinimo aptarimai bei ataskaity parengimai;
e Ilgalaikés 2026 - 2028 m. strategijos adaptacijos bei tikslinimai, atsizvelgiant | iSorinius bei

vidinius pokycius.
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