O SOSTINES
SPORTO

VILNIUS | CENTRAS

VEIKLOS STRATEGTIIJA

Strateginis dokumentas

2023 - 2025 m.



TURINYS

Ivadas
1. SWOT analizé (stiprybeés, silpnybés, galimybés ir grésmés)
2. Misija, vizija ir suinteresuotuyjy pusiy lGkesciai
3. Strateginés kryptys vizijai jgyvendinti
4. Strateginiai tikslai ir jy jgyvendinimo prielaidos
4.1. AuksSto meistriSkumo sistemos sukirimas
4.2. MasiSkumo sistemos sukiirimas
4.3. Veiklos efektyvumo didinimas
4.4. Zinomumo didinimas
4.5. Kokybiskos infrastruktiiros didinimas
5. Strateginiy tiksly ir uzdaviniy santrauka

6. Strateginiy tiksly jgyvendinimo monitoringas

15

18

20

20

23

25

28

29

31

33



IVADAS

Gera fiziné savijauta daro didele jtakg misy jausenai, mastymui, minciy aiskumui,
proto skvarbumui. Sportas praturtina gyvenimo kokybe, formuoja charakterj, ugdo emocinj
atsparumg, augina saviverte.

Mokslinéje literatliroje taip pat gausu negincijamy jrodymuy, jog fizinis aktyvumas
tiesiogiai veikia sveikatos bikle. Jis naudingas Sirdies raumenims ir mazina jy ligy atsiradimo
rizikq, padeda tvirtinti kaulus, imuniteta, islaikyti lankscius sanarius, kontroliuoti svorj, gerina
miegq. Todél imtis fizinés veiklos turétume visi, nepriklausomai nuo amziaus, lyties ar fizinés
blsenos stiprumo. Kino kultdra, judumo stiprinimas bei sporto prieinamumo didinimas
laikomas vienu i$ strateginiy tiksly ir bendroje Vilniaus miesto kiino kultliros ir sporto plétotés
strategijoje.

Sostinés sporto centras (toliau — Sostinés SC) — viena didziausiy neformaliojo sporto
ugdymo jstaigy Lietuvoje, siekianti per sportg skatinti vaiky ir jaunimo saviraiSkg, tenkinti
Vilniaus miesto jaunuomenés sporto bei fizinio aktyvumo poreikius.

Bldamas atviru ir reikSmingu miesto sporto sistemos vienetu, Sostinés sporto centras
siekia optimaliai ir efektyviai vystyti savo veiklg, teikti kokybiskas fizinio aktyvumo paslaugas,
ugdyti auksto sportinio meistriSkumo sportininkus, prisidéti prie jvairiy olimpiniy ir neolimpiniy
sporto Saky populiarinimo.

Reiksdamas siekj veikti kryptingai ir tvariai, ugdyti kultiiringa, sportuojancig, socialiai
aktyvia asmenybe, Sostinés sporto centras parengé ir pristato artimiausio laikotarpio, 2023 -
2025 m. jstaigos veiklos strategija.

Vykstant sporto kaitos procesams, siekiant vertybinio kismo bei inovatyvumo, yra
kritiSkai svarbu tikslingai numatyti bei nuosekliai laikytis ty prioritetiniy krypciy, kurios
maksimaliai uztikrinty optimaly istekliy panaudojimg, leisty priimti pagristus sprendimus bei
sékmingai plétoti tvarig ir harmoningg Sostinés SC veikla.

Sostinés sporto centro 2023 - 2025 m. veiklos strategija parengta remiantis jvykusios
strateginés sesijos, kurioje dalyvavo organizacijos atsakingi darbuotojai ir suinteresuotyjy
pusiy atstovai, susitarimais, atlikta duomeny analitika bei vadybinémis ir ekspertinémis

izvalgomis.



Siame strateginiame dokumente yra pateikiamos pagrindinés Sostinés SC strateginés
plétros kryptys, jvardijami konkretis tikslai ir uzdaviniai joms pasiekti, pristatomi monitoringo
kriterijai, analizuojamos silpnosios ir stipriosios pusés, galimybés bei grésmés rinkoje. Istaigos
strategijos formavimas atliktas remiantis specialia Jacques Horovitz metodika ,A dream with a
deadline”, leidziancia tikslingai struktdiruoti bei aiskiai komunikuoti visus pagrindinius
strateginés rengybos elementus.

Dokumentas skirtas organizacijos steigéjams, valdybai, darbuotojams, investuotojams,

visuomenei bei kitoms suinteresuotoms Salims.



1. SWOT ANALIZE
SWOT analizé (angl. SWOT: Stiprybés, Silpnybés, Galimybés ir Grésmeés) - tai
vienas svarbiausiy klasikinés analitikos metody, kuriuo pradedamas strateginio planavimo
procesas organizacijose. Sios metodologijos pagalba yra vertinamos organizacijos veiklos
perspektyvos keturiy svarbiy kriterijy atzvilgiu: stiprybiy ir galimybiy identifikavimu bei
scenarijy parengimu silpnybiy ir iSorés grésmiy suvaldymui. Kitaip tariant, SWOT naudojimas
padeda:

- Strategiskai jvertinti organizacijos veiklg;

- Identifikuoti jos silpnasias puses;

- Stiprinti konkurencinj pranasuma iSnaudojant stiprigsias puses;

- Ivertinti ateities grésmes;

- Sudaryti saglygas rinkoje esan¢ioms galimybéms.

Strateginés rengybos procesa Sostinés SC pradéjome nuo jstaigos stipriujy pusiy
identifikavimo. Tai tokie veiksniai, kurie sudaro sglygas organizacijai atitrukti nuo konkurenty,
demonstruoti lyderyste ir efektyvuma sporto rinkoje. Strateginés sesijos metu identifikuoti
Sostinés SC privalumai pateikiami (1 pav.).

1 pav. Sostinés sporto centro strateginés stiprybés

Stiprybés

- h

- Prieinamumas (tinklas, maza kaina, daug sporto Saky);

- Finansavimas (baziniy lengvaty kaina);

- Motyvuoti darbuotojai;

- Auksti sportiniai rezultatai;

- Esame dideli;

- Gebéjimas greitai prisitaikyti prie pokyciu;
- Patirtis.




Visy pirma, Sostinés SC issiskiria placia ir lengvai prieinama infrastruktirine dalimi.
Turimas sporto saliy, baseiny ir kity sporto objekty tinklas vienu metu leidzia sportuoti virs
2000 skirtingas sporto Sakas propaguojanciy ugdytiniy. Tai sudaro salygas tvariai ir
tolygiai kultivuoti daugiau nei 30 individualiy be komandiniy sporto Saky bei zenkliai prisidéti
prie visokeriopo vaiky ir jaunimo judumo skatinimo.

Kita vertus, tik nuolatinis ir pakankamas Savivaldybés finansavimas leidzia uztikrinti
tokias sporto prieigas bei jas stiprinti. Todél mazos kainos (lyginant su privaciu sporto
sektoriumi), baziniy lengvaty lygis bei kitos paskatos uztikrina Siy sporto galimybiy
prieinamumag skirtingy socialiniy grupiy vilnieciy Seimoms.

Sostinés SC gali didziuotis ir motyvuotais darbuotojais, treneriais, sporto pedagogais.
Suburta darbinga ir jvairialypé, multidimensiniy ekspertiniy sri¢iy komanda, kurios ugdytiniai
gali dziaugtis ne tik asmeninémis pergalémis, bet ir puikiais pasiekimais Salies bei
tarptautiniuose Cempionatuose. Net 140 skirtingy sporto Saky treneriy dirba dedikuodami
aistrg pasirinktai sporto Sakai bei profesionalumg perteikia remdamiesi sgziningumo ir
etiSkumo principais, ieSkodami ir iSbandydami novatoriskas sporto ugdymo metodikas bei
formas.

Nenuostabu, jog tai lemia ir auksStus Sostinés SC ugdytiniy sportinius rezultatus.
Pavyzdziui, iS Klaipédoje vykusio Lietuvos lengvosios atletikos ¢empionato Sostinés sporto
centro lengvaatleciai | sostine parvezé 10 jvairios prabos medaliy, Alytaus ziemos
pirmenybése, kur varzési geriausieji Lietuvos plaukikai, misy centro komanda gavo 27
apdovanojimus. Tokios jspudingos pergalés motyvuoja ne tik trenerius, bet ir musy ugdytinius,
rodo aukstg visy meistriSkumg bei leidzia Vilniaus miesto vardui daznai skambéti ant
nugalétojy pakylos.

Dar viena tai lemianti dimensija - ilgametés Sostinés sporto centro veiklos tradicijos,
rinkoje atpazjstamas vardas. Anksciau veiklg vykdéme Vilniaus miesto sporto centro vardu,
kuris jungé sSesiy sporto mokymo jstaigy — dvikovés sporto saky, vandens sporto, gimnastikos,
lengvosios atletikos bei ,Sietyno” sporto mokykly, taip pat ir Olimpinio sporto centro -
pajégumus. Véliau Savivaldybés sprendimu 2022 m. jstaiga buvo reorganizuota | Sostinés
sporto centrg ir iki Siol yra didziausia neformaliojo ugdymo jstaiga Lietuvoje. Todél akivaizdu,
kad tokia jvairialypé patirtis bei veiklos mastai suteikia jstaigai pranasuma bei tuo paciu

atsakomybe biti atstovaujamy sporto sriciy flagmanu sostinéje, sékmingai ugdyti jaunimo
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sporto meistriSkuma_ bei toliau skleisti sveikos gyvensenos, fizinio aktyvumo idéjas vilnieciy
tarpe.

Svarbu paminéti ir tai, jog netgi budama didelé ir jvairialypé savo prigimtimi bei
paslaugomis, jstaiga demonstruoja novatoriSskg vadyba, SiuolaikiSkg sporto mastyseng ir vidinj
lankstuma, kuris leidzia bati imliems, pastebéti naujas veiklos galimybes bei greitai prisitaikyti
prie aplinkoje vykstanciy pokyciuy.

Taciau Sostinés SC veiklos efektyvumas yra ribojamas zenklaus skaiciaus trikumuy,
silpnybiy, kurios turi buti ne tik identifikuotos, bet ir suvaldytos bei modifikuotos | minimalig
itaka turincius veiksnius. [staigos strateginés silpnybés pateikiamos 2 pav.

2 pav. Sostinés sporto centro strateginés silpnybés

Silpnybés

- Prekés Zenklo identiteto nebuvimas;

- Nekonkurencingas darbo uzmokestis;

- Senstantis kolektyvas, jauny specialisty stoka;
- Pasenusi dokumenty valdymo sistema;

- Netinkamas procesy valdymas;

- Specializuoty baziy trikumas;

- Neaiski finansy skirstymo sistema;

- Neaiskus pareigy ir atsakomybiy paskirstymas;
- Vidinés ir iSorinés motyvacijos trikumas;

- Bendros treniravimo metodikos nebuvimas, konkurencija;
- Analitikos ir testavimo metodikos nebuvimas;

- Aiskios amziaus piramidés nebuvimas;

- Vizijos ir strategijos trukumas;

- Sunku pritraukti finansinius réméjus.

- y

Sostinés sporto centras — pakankamai naujas organizacinis zenklas sporto rinkoje,
veiklg tokiu pavadinimu vykdantis nuo 2021 m. Nors nesame visiSki rinkos naujokai ir po
Sostinés SC Zenklu vienijamos {staigos savo veiklg vykdo jau seniai, triksta sklaidos ir
galimybiy viesinimo Vilniaus miesto gyventojams, jy informavimo apie teikiamas paslaugas.

Sostinés sporto centras kiekvieno aktyvaus miesto gyventojo turi bdti atpazjstamas kaip



strateginis jy sveikos gyvensenos ir judumo poreikiy tenkintojas, jvairialypiy sporto Saky
propaguotojas.

Sostinés SC veiklg bei efektyvuma silpnina ir eilé vidiniy organizaciniy ribotumy. Vienas
ju - nekonkurencingas darbo uzmokestis, kuris labai riboja jauny specialisty pritraukimag_ ir to
rezultate ima ryskéti grésmés dél esamo treneriy kolektyvo atnaujinimo, tinkamo personalo
kaitos suvaldymo. Jaunus specialistus daznai motyvuoja sisteminis lankstumas, liberali darbo
aplinka, saziningas ir atsakingas juy kompetencijy vertinimas, taciau visy pirma, turi bdati
uztikrinta padori finansiné ir materialiné bazé. Todél Sostinés SC darbuotojy darbo apmokéjimo
sistema turi biti susieta su jstaigos planavimo procesu, iSkelty tiksly ir jgyvendinty uzdaviniy
pasiekimu. Tai bdtina, norint pritraukti kvalifikuotg ir progresyviai mastanciq darbo jégq
rinkoje.

Pokyciai reikalingi ir dirbant su vidiniais Sostinés SC dokumenty tvarkymo procesais -
turimos valdymo sistemos yra moraliai pasenusios ir jau neatliepia esamy sporto
bendruomenés poreikiy. Butina modernizuoti IT infrastruktirg, duomeny bazes, kad jos buty
pritaikytos kiekvieno ugdytinio, treneriy, jstaigos personalo poreikiams: blty kaupiami
naudingi sporto jrasai, auklétiniy meistriSkumo raidos duomenys, vykdoma jy analitika. Tai ne
tik pagerinty ir paspartinty svarbiy sprendimy priémima, bet ir padety tinkamai suvaldyti
ivairius vidinius jstaigos procesus: personalo paieskos ir atrankos, motyvacijos, darbo grafiky
derinimo, treniruociy ir varzyby sekimo ir t.t. Planuojama pertvarka tobulinant ir Sostinés SC
darbuotojy pareigy bei atsakomybiy perskirstyma remiantis naujai patvirtinta ir optimizuota
centro organizacine struktira.

Sostinés SC atstovauja daug ir skirtingy sporto Saky — nuo imtyniy iki Suoliy | vandenj,
todeél Sioje vietoje kyla ir didelio koordinavimo bei skirtingy interesy derinimo problemos. Labai
triksta atskiry specializuoty baziy, kurios bdtinos, norint ugdyti sportuojanciy meistriSkuma,
ruosti juos varzyboms ir skatinti siekti dar geresniy rezultaty. Iki galo néra aiSkls finansy
skirstymo Savivaldybés lygmenyje principai, skirtingos sporto Sakos gauna skirtingus lésy
kiekius, taciau triksta aiSkumo ir suvokimo, kurie kriterijai Siame procese yra lemiami.
Daugeliui jy finansavimo lygis néra pakankamas.
aiskios treniravimo metodikos, néra parengta jos kertiné sporto filosofija. Tai lemia, jog
daugelis treneriy savo auklétinius ugdo remdamiesi tik asmenine patirtimi bei jiems priimtina

metodologija. Nors tai leidzia pasiekti gery rezultaty, labai daznu atveju veda | tarpusavio
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konkurencijg, vidinius konfliktus, nuo kuriy kencia ne tik vidiné darbovietés atmosfera, bet ir
ugdytiniy poreikiai. Pasikeitus treneriams néra uztikrinamas sportuojanciyjy augimo
nuoseklumas, o treniravimo metodiky kaita ar netinkamas jy taikymas gali lemti ir
prastéjancius rezultatus.

Su tuo iS dalies susijes ir bendros sportininky testavimo metodikos nebuvimas, silpnas
ju sportiniy duomeny kaupimas bei minimali analitika. Kaip jau buvo minéta, per daug svarbiy
sprendimy remiasi individualiais treneriy_ prioritetais, jiems priimtiny metodiky naudojimu ar
pozilriu | profesionalumo ugdyma. Be reikalingos analitikos ir testavimo Sostinés SC ne visada
gali tinkamai atliepti sportuojanciyjy ugdymo poreikius, jis vyksta fragmentuotai, nenuosekliai.
Todél bitina parengti vieningg, jstaigos vizijg atitinkancig Sostinés SC sporto profesionaly
ugdymo sistema.

Sportininky ugdyme privalu atskirti meistriSkumo bei masiskumo piramides, sukurti
joms tinkamas vertinimo sistemas, proporcingai paskirstyti turimus isteklius, o tai susije ir su
sportininky amziaus kategorijomis. Sostinés SC orientuojasi | visy Vilniaus vaiky ir jaunimo
amziaus grupiy sveikos gyvensenos ir fizinio judumo skatinimg, taciau aiSkaus amziaus
prioritety sudéliojimas leisty tai jgyvendinti kryptingiau ir tikslingiau, optimaliai naudojant
finansines léSas bei zmogiskuosius isteklius.

Pasiekti geresniy veiklos rezultaty padéty ir tai, jei Sostinés SC labiau isgryninty savo
vizijg bei misijg, identifikuoty konkurencinius pranasumus bei jy pagrindu vykdyty aktyvig
informacijos sklaida. Siy veiksniy trikumas taip pat riboja bendradarbiavimo galimybes su
iSorés réméjais, kuriems bitina matyti aiSkias centro veiklos perspektyvas, auksto
meistriSkumo sportininky ugdymo sistema bei kitus kryptingus veiksmus, stiprinancius Vilniaus
miesto vaiky ir jaunimo juduma, sveikg gyvenseng, fizinj ir emocinj gerbavj.

Isivardinus silpnasias puses, labai svarbu jas kiek jmanoma transformuoti | galimybes
ar stiprybes, ieskoti blidy riboti jy raiskg strategijos jgyvendinimo metu.

Kitas svarbus SWOT analizés elementas - tai grésmiy (angl. - Threats) jsivardinimas,
kuris apima isorinius, nuo jstaigos sprendimy nepriklausancius veiksnius. Jie yra sunkiai
nuspéjami, silpnai kontroliuojami ir gana svarbis, kuomet kalbame apie tolydy ir nuosekly
kuriamos strategijos jgyvendinimg. Sostinés sporto centrui jtakos turinios pagrindinés

grésmes yra pateiktos 3 pav.



3 pav. VSI ,Sostinés sporto centras" strateginés grésmés

Grésmes

(" )

- Nepalanki politiné valia;

- Finansavimas;

- Auganti konkurencija;

- Sportininky motyvacijos stoka;

- Fizinio aktyvumo mazéjimas;

- Rizikingi skuboti sprendimaij;

- Mazéjantis organizacijos lankstumas;
- Blogéjanti vaiky sveikata.

- y

Kadangi Sostinés SC yra biudzetiné jstaiga, be abejo, jos veiklai didele jtakq turi iSorinio
finansavimo uztikrinimas. Grésme bty laikytina nepalanki politiné valdanciyjy valia tokj
finansavima silpninti ar jj riboti nepriklausomai nuo staigos pasiekty rezultaty.

Taip pat svarbu atkreipti démesj, jog konkurencija sporto sektoriuje auga. [ ji efektyviai
isilieja privacios jstaigos, kurios, turédamos kitokius finansinius iSteklius ir galimybes, daugelj
paslaugy gali pasillyti SiuolaikiSkesnémis, efektyvesnémis sglygomis. Nors nemazai teigiamy
pokyciy ir valstybinéje sporto sferoje, Siuo metu jie dar néra pilnai pakankami ar jgyvendinti.

Sostinés SC susiduria ir su labai konkreciomis sportininky motyvacijos stokos
pasekmémis. Naujosios kartos vaikai bei jaunimas prioritetus skiria iSmaniosioms
technologijoms bei virtualiam pasauliui, todél stokoja iStvermés, kantrybés, atkaklumo,
uzsispyrimo - sportiniams rezultatams pasiekti batinyjy savybiy. Labai svarbu, jog greta fizinio
ugdymo, jauniesiems sportininkams bty teikiama ir emociné parama, apjungianti Siy
gebéjimy, jtvirtinimg bei vienareikSmiskai ugdomas psichologinis atsparumas nesékméms,
neretai iSauginancioms dideles ateities pergales.

Deja, tacdiau greta motyvacijos stokos, iS principo mazéja vaiky bei jaunimo fizinis
aktyvumas, tai patvirtina ir naujausi Pasaulio sveikatos organizacijos (PSO) tyrimai. Statistiniai
duomenys negailestingi — sportuoti norinciy vaiky skai¢ius mazéja, jy fiziné forma prastéja

kasmet. Pasak mokslininky ir mediky, tai vyksta drastiskai. Susiformave vaiky jgldziai leisti
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laisvalaikj pasyviai, prie iSmaniyjy prietaisy ekrany ar video zaidimuose, dar labiau jsitvirtino
pandemijos metu. Greta didéja ju KMI, t.y. daugéja vaiky, turinciy antsvorj ar nutukima visose
vaiky amziaus grupése. Jei situacija nesikeis, labai tikétina, jog problemos atsiras ne tik
pritraukiant sportuoti norincius vaikus, bet ir jy sveikatos klausimuose. Todél fizinio aktyvumo
mazéjimas, prasta mityba, iS principo blogéjanti vaiky sveikata skatina galvoti apie priemones
ir konkrecius veiksmus, kurie leisty Sig situacija kontroliuoti, pritaikyti treniruociy kravj ir
metodus dabartinéms realijoms.

Pazymétina ir tai, jog kai kuriais atvejais situacijg gali pabloginti ir rizikingi, skuboti
sprendimai dél {staigos pertvarkos, ju jdiegimo greitis, lemiantis vidinj pasipriesinimg ir
mazéjantj jstaigos lankstuma tinkamai reaguoti | aplinkos pokycius.

Pateiktos tendencijos rodo, jog iSoriniy grésmiy monitoringas turi bdti nuolatinis, o
Sostinés SC veiksmai proaktyviai orientuoti | ju maksimaly suvaldyma.

SWOT analizé baigiama Sostinés SC galimybiy pristatymu.

Galimybés (angl. — Opportunities), tai tokie iSoréje identifikuojami veiksniai, kurie gali
atverti jstaigai naujas veiklos perspektyvas, auginti jos efektyvuma ir verte sporto industrijoje.
Strateginés sesijos metu buvo identifikuotos tokios Sostinés SC augimo galimybés (4 pav.)

Viena is reikSmingesniy galimybiy - reikalingy projektiniy I&éSy pritraukimas reaguojant j
esamg tokiy projekty pasitlg bei pildant paraiskas. Papildomos |éSos bty itin svarbios
reorganizuojant bei efektyvinant Sostinés SC veiklg, pavyzdziui, jvairiy veiklos procesy
optimizavime ir skaitmenizavime. Procesy skaitmenizacija - tai neiSvengiamas procesas, jei
istaiga nori kurti Siuolaikiska jvaizdj rinkoje, pritraukti naujy ugdytiniy ir efektyviau vykdyti
savo veiklg. Tai aktualu tiek vidiniams, tiek iSoriniams jstaigoje vykstantiems procesams, todél
visos pagrindinés centro paslaugy teikimo procediros (registracija, treneriy ataskaitos, tévy
sutikimo formos ir pan.) privalo bati vykdomos naudojant modernig IT infrastruktira.

Bdtina vykdyti intensyvesne, | tikslines grupes orientuota komunikacijg. Bitina aktyviau
vykdyti sklaidg apie Sostinés SC siilomas paslaugas, sporto galimybes vaikams ir jaunimui,
pasakoti apie sékmés istorijas naujienlaiskiuose, socialiniuose tinkluose, pleciant jy skaiciy bei

stiprinant turinj, sekéjy jtrauktj. Komunikacijai tikslinga iesSkoti ir naujy formuy,
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neapsiribojant klasikinio marketingo sprendimais, taciau naudoti tokias priemones, kurios
leisty patraukti potencialiy ugdytiniy démesj, kalbéti juy kalba bei apie jiems svarbius dalykus.

4 pav. VSI ,Sostinés sporto centras" strateginés galimybés

Galimybés

( )

- Projektiniy lésy pritraukimas;

- Skaitmenizavimas (procesy, valdymo);

- Komunikacijos stiprinimas;

- Bendradarbiavimas su kitomis organizacijomis (Federacijos, ugdymo
istaigos);

- Paslaugy spektro plétra (NVS, individualios treniruotés, suaugusiujy
treniruotés, darzeliai, multifunkcinis centras);

- Savanorystés skatinimas;

- Bendruomenés kirimas ir skatinimas;

- Viedy, atviry renginiy organizavimas;

- Dalintis geraja patirtimi tarp skirtingy sporto Saky;

- Kelti kvalifikacija, tobulintis;

- Pagerinti auksto meistriSkumo rengimo sglygas;

- Populiacijos didéjimas Vilniaus mieste.

- y

Bendradarbiavimas su kitomis organizacijomis ir dalykinés biciulystés stiprinimas
bdtinas, norint uztikrinti sklandzius sporto ekspertiSkumo mainus, tikslingg ugdymo plétote,
pasidalinimus geraja praktika. Ugdymo jstaigos, jvairiy sporto Saky federacijos bei Kkiti
partneriai ir tampris tarpusavio rysiai yra reikalingi, nes jy déka atsiranda nuoseklus ir gilesnis
sporto paslaugy krepselis, aiSkéja atskiry tiksliniy grupiy sportiné problematika bei jy
sprendimo galimybés, labiau atliepiami ir stipriau realizuojami esamuy_ir potencialiy Sporto SC
ugdytiniy poreikiai. Be abejo, reikty galvoti apie bendradarbiavimo plétojimg su kitomis miesto
sporto jstaigomis, ieSkoti naujy talenty, ugdyti juos nuo mazy dieny ir lydéti tolimesnéje
sporto kelionéje.

Svarbi ir reikSminga tokio bendradarbiavimo (ir kity veiksniy) pasekmé - naujy
paslaugy atsiradimas ir paciame Sostinés SC. Turédamas skirtingy sporto Saky bazes, joms
pritaikytg plataus profilio infrastruktirg, centras galéty jas jveiklinti ir kity grupiy poreikiams.
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Greta prioritetiniy vaiky ir jaunimo grupiy, galéty atsirasti sporto paslaugos ir jy tévams ar
bendrai suaugusiyjy grupéms, grupiniai uzsiémimai galéty bati papildyti ir individualaus
meistriSkumo treniruotémis, o multifunkcinis centras atlikty skirtingy grupiy jtraukties misija.
Atsizvelgiant | prastéjancius vaiky judumo bei sveikos gyvensenos rodiklius, labai logiska ir
reikSminga Sostinés SC paslaugas pristatyti ir darzeliy bei ikimokyklinio ugdymo tinklams, jau
nuo mazy dieny jtraukiant vaikus | aktyvesnj, didesniy sporto galimybiy pasaulj.

Pastaruoju metu rinkoje labai gajos bei pozityviai vertinamos savanorystés ir
bendruomeniskumo idéjos. Tai bity puiki galimybé ir Sostinés SC stiprinti savo palaikytojy
bendruomene, aktyviau jtraukti | veiklg ir savanoriskg pagalbg tévus, globéjus, kitg ugdytiniy
artimyjy_ratg. Savanorystés principais grista, bendruomeniska veikla ne tik skatinty bendrg
laiko praleidima, bet ir auginty jstaigos zenklo verte, didinty rekomendacijy ar norinciyjy
isitraukti | aktyvesnj sportg skaiciy.

Bendruomenés yra tai, kas vienija, buvimas jose leidzia pajusti priklausymo, didesnés
bendrystés jausma, tai didina skirtingy tiksliniy grupiy jsitraukima bei stiprina centro teikiamy
paslaugy verte. Labai svarbu, kad bendruomenés nariai turéty stiprius rysius, todél vienas is
bldy juos propaguoti - aktyviau organizuoti atvirus, vieSus Sostinés SC renginius. Tai gali bati
ne tik demonstraciniai renginiai naujokams pritraukti, taciau jvairiy, Sostinés SC svarbiy daty
$ventimas, vidiniy pergaliy paminéjimas, Seimos dienos, sveikos gyvensenos paskaity
organizavimas ir t.t. Stipri bendruomené galéty prisidéti ir prie Sostinés SC svarbiy problemy
identifikavimo bei sprendimo, jos nariai savanorystés pagrindais galéty jsitraukti | jstaigos
veiklos procesus. Tvirta bendruomené atspindi staigos socialine kokybe, narysté joje kuria
tarpusavio emocinius rysius, o tai tampa vertingu istekliu kiekvienos organizacijos veiklos
stabilumui ir reputacijai auginti.

Labai svarbus ir pabréztinas yra ir vidiniy Sostinés SC istekliy - administracijos,
treneriy, kito personalo - kvalifikacijos kélimas bei jgldziy tobulinimas. Jei savo veikla
siekiame ugdyti ¢empionus, suteikti vaikams ir jaunimui jvairiapusiskg, auksty standarty
sporto meistryste bei SiuolaikiSkg patirtj, tai galima padaryti tik patiems turint aukstg
kompetencija, gera reputacijg, naudojant SiuolaikiSkus sportininky ugdymo metodus.
Nuolatinis tobuléjimas, saviugda turéty tapti kiekvieno Sostinés SC darbuotojo kasdienybe.

Kita vertus, kalbant apie Sostinés SC paslaugy plétrg ir veiklos optimizavima, bitina
jvertinti galimybe pagerinti salygas auksto meistriSkumo lygio sportininkams. Talenty ugdymas

reikalauja ne tik naujausiy metodologijy, emocinio bei psichologinio atsparumo, aukstos
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treneriy kompetencijos, bet ir gery materialiniy baziy, infrastruktlros, kuri buty pritaikyta
talenty poreikiams ir padéty maksimaliai atskleisti ju gebéjimus. Todél tokio lygo sportininky
ruosime bitinas tolydus jvairiy salygy gerinimas, prilygstantis geriausiems rinkoje esantiems
standartams.

Viltingai uzbaigti Sostinés SC galimybiy analize leidzia tai, jog Vilniaus mieste
populiacija auga. Tai lemia ne tik iS skirtingy Salies miesty bei rajony cia gyventi atvykstantys
zmoneés, bet ir uzsienio imigranty augimas. Pastarojo meto jvykiai Ukrainoje, Baltarusijoje |
Lietuva gena ir Siy Saliy rezidentus bei jy Seimas, kurie didzigja dalimi savo nuolatine
gyvenamaja vieta laiko misy sostine. Vilniaus miesto savivaldybés Statistikos departamento
duomenimis, Siuo metu Cia gyvena virs 600 tikst. miestieciy, virs 80 tlkst. jy sudaro 7-18 m.
vaiky ir jaunimo amziaus grupe. Ripintis jy sveika gyvensena, sportinio mentaliteto lavinimu,
kokybiska kiino kultlira - tai misy jstaigos priedermé bei socialiné atsakomybé.

Toliau jgyvendinant parengta Sostinés sporto centro veiklos strategijg, visi minéti
veiksniai turéty atliepti labai aiSkius strateginius tikslus, | juos bitina atsizvelgti. Reziumuojant
darytina iSvada, jog jstaiga turi gerg veiklos baze, infrastruktiirg, jos paslaugos yra jvairialypés
ir prieinamos skirtingoms socialinéms grupéms. Pilna jstaigos SWOT suvestiné, identifikuota
strateginés sesijos metu bei aptarta Siame skyriuje, pateikiama 5 pav.

Kitame skyriuje taip pat bus pristatoma Sostinés SC misija, vizija bei pagrindiniy

suinteresuotyjy pusiy likesciy analizé.
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5 pav. VS[ ,Sostinés sporto centras" strateginiy veiksniy suvestiné (SWOT)

Stiprybés

(

- Prieinamumas (tinklas, maza kaina,
daug sporto Saky);

- Finansavimas (baziniy lengvaty kaina);

- Motyvuoti darbuotojai;

- Auksti sportiniai rezultatai;

- Esame dideli;

- Gebéjimas greitai prisitaikyti prie
poky¢iy.

-

N

Silpnybés

- Prekés zenklo identiteto nebuvimas;

- Nekonkurencingas darbo uzmokestis;

- Senstantis kolektyvas, jauny specialisty
stoka;

- Pasenusi dokumenty valdymo sistema;

- Netinkamas procesy valdymas;

- Specializuoty baziy trikumas;

- Neaiski finansy skirstymo sistema;

- Neaiskus pareigy ir atsakomybiy
paskirstymas;

- Vidinés ir iSorinés motyvacijos trikumas;

konkurencija;
- Analitikos ir testavimo metodikos
nebuvimas;
- Aiskios amziaus piramidés nebuvimas;
- Vizijos ir strategijos trikumas;
- Sunku pritraukti finansinius réméjus.

J

Galimybés

f

- Projektiniy lésy pritraukimas;

- Skaitmenizavimas (procesy, valdymo);

- Komunikacijos stiprinimas;

- Bendradarbiavimas su kitomis
organizacijomis (Federacijos, ugdymo
istaigos);

- Paslaugy spektro plétra (NVS,
individualios treniruotés, suaugusiyjy,
treniruotés, darzeliai, multifunkcinis
centras);

- Savanorystés skatinimas;

- Bendruomenés kirimas ir skatinimas;

- Viedy, atviry renginiy organizavimas;

- Dalintis geraja patirtimi tarp skirtingy
sporto Saky;

- Kelti kvalifikacija, tobulintis;

- Pagerinti auksto meistriSkumo rengimo
salygas;

- Populiacijos didéjimas Vilniaus mieste.

- Patirtis.

~

-

- Bendros treniravimo metodikos nebuvimas,

\

J

Grésmes

r

- Nepalanki politiné valia;

- Finansavimas;

- Auganti konkurencija;

- Sportininky motyvacijos stoka;

- Fizinio aktyvumo mazéjimas;

- Rizikingi skuboti sprendimai;

- Mazéjantis organizacijos lankstumas;
- Blogéjanti vaiky sveikata.

\
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2. MISIJA, VIZIJA IR SUINTERESUOTUYIY PUSIU LOKESCIAI

Sostinés sporto centro misija — ugdyti cempionus sporte ir gyvenime.

Savo veikla bei dedamomis pastangomis siekiame stipriai ir visapusiSkai prisidéti prie
Vilniaus miesto vaiky ir jaunimo sveikos gyvensenos bei sporto gerovés. Propaguodami jvairias
sporto Sakas, sillydami platy ir visapusiSka jy spektrg tikimés, jog tai padés jaunajam
vilnieciui gridinti savo charakterj, ugdyti emocinj atsparuma bei pasiekti jspldingy asmeniniy
pergaliy. Reguliarus fizinis aktyvumas ne tik gerina kiekvieno zmogaus sveikatg, bet ir padeda
jam susikaupti, ugdo sportinj atkaklumg bei iStverme. Tai padeda ne tik varzyby salése, bet ir
pozityvumo. Todél esame tikri, jog per sportg galime padéti vaikams ir jaunimui tobuléti
kiekviename zingsnyje, tapti visapusiskai stipresne savo paties versija.

Sostinés sporto centro vizija - tapti didziausia Vilniaus miesto fizinio aktyvumo ir
sporto organizacija - modernia, atvira visuomenei, nuolat augancdia.

Biti didziausia sporto jstaiga mums visy pirma reiskia socialine atsakomybe pries
kiekvieng miestietj. Norime tapti pagrindiniu traukos centru, kurj aplankes sostinés gyventojas
lengvai issirinkty jam patrauklig sporto Sakg, profesionaliy treneriy ir personalo padedamas
patirty didziulj malonumg sportuoti, atrasti savo galimybiy ribas ir jas iSplésti. Jau esamu
momentu sidlome didziulj sporto Saky pasirinkima, turime ilgametes skirtingy paslaugy teikimo
tradicijas, tad tapti pagrindiniu sostinés sporto flagmanu turime isties labai geras
perspektyvas.

Ketiname bdti ta vieta, kurig renkasi tiek norintys siekti maksimaliy sporto rezultaty,
auksto meistriSkumo, tiek fizinj aktyvumag propaguojantys savo malonumui. Ne tik rezultatai,
bet ir pati sporto kelioné, pozityvi sportavimo patirtis yra misy siekiamybé, leidzianti lydéti
fizinio judumo kelyje kiekvieng sporto entuziasta.

Artéti link tokios vizijos galima jveiklinant modernuma, atvirumg visuomenei, nuolatinj
augima. Modernumg isreiSkiame ne tik SiuolaikiSka vadyba, bet ir sporto infrastruktiiros
plétote, naujovisky treniravimo metodiky diegimu bei cempioniSkos ugdytiniy dvasios
puoseléjimu. Atvirumas visuomenei mums reiskia visapusiSka paslaugy prieinamuma
skirtingoms socialinéms grupéms, pladia pasaulézilrg, jtraukties bei jvairovés principy

atspindéjima vadybinés bei sportinés rengybos kategorijose. Nuolatinis augimas yra bdtinas,
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jei siekiame biti didziausia Vilniaus miesto fizinio aktyvumo ir sporto organizacija, telkiancia
Zingeidzius ir aktyvius sostinés gyventojus.

6 pav. Sostinés sporto centro vizija ir misija

VIZIJA

Didziausia Vilniaus miesto fizinio aktyvumo ir sporto
organizacija. Moderni, atvira visuomenei, auganti.

MISIJA

Ugdome cempionus sporte ir gyvenime.

Realizuoti savo misijg sieksime vedini etikos ir moralés normy bei Sostinés SC vertybiy:

atsakomybés uz savo veiklg bei tiksly pasiekima, novatoriSkumo, kurdami pozityvig

organizacine kultlirg bei palaikomi nuolat augancios bendruomenés.

Kadangi vykdoma veikla Sostinés sporto centras tenkina jvairiy visuomenés grupiy
poreikius, svarbu konkreciau jsivardinti kiekvienos grupés pagrindinius lOkescius. Teisingas jy
identifikavimas bus naudingas nustatyty strateginiy tiksly jgyvendinimui, misijos vykdymui.

idiniai iSoriniai
Sostinés SC klientai gali bati skirstomi | kelias kategorijas (7 pav.).

7 pav. Sostinés sporto centro suinteresuotosios pusés

f

(" \( ) AV )

\-

\-

J

Vilniaus Lietuvos Ugdytiniy Ugdymo
miesto sporto Saky tévai jstaigos
savivaldybé federacijos (globéjai)

17



Vilniaus miesto savivaldybé - pagrindiné Sostinés SC steigéja, todél jos keliami
IOkesCiai natdraliai tampa integralia jstaigos strateginio plano dalimi. Pabréztina, jog
artimiausiu trejy mety laikotarpiu Savivaldybé tikisi, jog Sostinés SC taps Siuolaikiska, atvira,
lankscia sportinio ugdymo institucija, puoseléjancia tolerancijg, kirybiSkuma, ugdancia
socialiai ir sportiSkai aktyvig asmenybe. Visy pirma, turéty bati didinamas treniruociy
prieinamumas bei jy kokybé, vykdoma sporto ir fizinio aktyvumo plétra, kuri apimty tiek
masinio, tiek aukstojo meistriSkumo ugdymo piramides. Pazymétina, jog Sostinés SC veikla
turi buti modernizuota, vykdomos investicijos | naujas technologijas, modernig ir sporto
visuomenés poreikius atliepianc¢ia vadyba. Paslaugy kokybé turéty bati auginama diegiant
SiuolaikiSkas dokumenty valdymo sistemas, minimizuojant rankinio bei popierinio darbo
apimtis. Savivaldybé mato Sostinés SC kaip tvarig, skaidrig, vadybiskai pazangig bei
ekonomiskai pelningq veiklg vystancia ir vykdancia institucija.

Lietuvos sporto Saky federacijos iS Sostinés sporto centro visy pirma tikisi glaudzios
partnerystés bei bendradarbiavimo jvairiy sporto Saky plétotés klausimais. Auksto
meistriSkumo sportininky rengimas, bendry varzyby, renginiy organizavimas, dalyvavimas
ivairiuose sSalies bei uzsienio ¢empionatuose - visy bendros pastangos didinti sporto reikSme
kiekvieno vilnie¢io gyvenime. Taip pat su Sostinés SC veikla siejamas tvirtas lakestis -
puoseléti tinkama_ infrastruktiirg, teikti aukstos kokybés sporto paslaugas bei uztikrinti auksty
gebéjimy sportininky identifikavimg, juy parengima profesionaliai sporto karjerai. Glaududs
rysSiai, naujos tarpusavio veiklos neabejotinai prisidéty prie dar didesnés jvairiy Saky sporto
bendruomenés auginimo ir puoseléjimo Vilniaus mieste.

Jei norime ugdyti ¢empionus sporte bei gyvenime, didelis démesys bei tampri bendrysté
turi bati skiriama ir Sostinés SC tévy (globéjy) interesams. Vienas pagrindiniy - sukurti
vaikams ir jaunimui saugia, jtraukiancig aplinkg, kurioje néra vietos diskriminacijai, patycdioms,
socialinei nelygybei. Sportas vienija, ugdo, augina, todél labai svarbu teikti kokybiskas
paslaugas, orientuotas j kiekvieno sportuojancio meistriSkumo didinimg, daryti tai naudojant
profesionalias ir modernias metodikas. Nevertéty pamirsti, jog tévy (globéjy) Ilakesciy
atliepimas labai svarbus ir savanorystés jdéjy plétotei, bendruomeniskumo puoselé&jimui.

Ugdymo jstaigos, ikimokyklinio ir bendrojo lavinimo mokyklos iS Sostinés SC tikétysi

popamokinio sportinio ugdymo pasitlos, integruoty paslauguy, kurios leisty praturtinti kiekvieno
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mokinio krepselj, supazindinty jj su sportine veikla, didziule jos jvairove jau nuo jauno
amziaus. Misy visy bendras tikslas - ripintis vaiky emocine ir fizine gerove, judumu, kuo
anksciau jtraukti juos | sveikos gyvensenos patirtis. Tiek Sostinés SC, tiek ugdymo jstaigos yra
suinteresuotos, jog vaikai, mokyklinukai, jaunimas sportg suvokty kaip savo kasdienybe, bty
motyvuoti siekti uzsibrézty tiksly bei fizinés veiklos padedami, atsisakyty priklausomybiy,
mazinty zalingy jprociy poveikj, augty brandis ir zingeidls visuomenés nariai.

Kitame skyriuje detalizuosime, kaip Sie lakesciai bus iSpildyti, kokios konkrecios
strateginés kryptys pasirinktos vizijai jgyvendinti, kokie tikslai ir uzdaviniai keliami, jog
Sostinés sporto centras tapty modernia ir atvira miesto sporto ir fizinio judumo organizacija.

3. STRATEGINES KRYPTYS VIZIJAI IGYVENDINTI

Sostinés sporto centras jgyvendinti veiklos strategijgq planuoja telkdamas pagrindinius
iSteklius ir pastangas penkiose strateginése kryptyse, prioritetq skirdamas auksto
meistriSkumo bei masiskumo sistemy kdrimui, veiklos, zinomumo ir kokybiskos infrastruktiiros
prieinamumo didinimui. (8 pav.).

8 pav. Strateginés kryptys vizijai jgyvendinti

-

—

(" )

N ( N ( N e

Auksto Masigkumo Veiklos %inomum Kokybitkos

mel_strlskumo sistemos efe_:k_ty_vumo o infrastruktdro
sst_er_nos sukirimas didinimas o S

suklrimas prieinamumo

J ) W, \_

~

J

Pirmaisiais prioritetais Sostinés SC jvardija auksto meistriSkumo sportininky bei
masiskumo sistemy kdrima. Tai reiksty, jog fizinio aktyvumo galimybés bus pertvarkomos
piramidés principu, kurios pagrindg sudarys didzioji dalis Sostinés SC ugdytiniy bei
sportuojanciy. Tuo tarpu jos auksciausiame taske bus sukoncentruoti paciy gabiausiy jstaigos
sportininky, pasiekimai, tokiy talenty paieska ir ugdymas. Siy dviejy sistemy integracija bei
sinergija pagrista prielaida, jog visy pirma, Sostinés SC turéty auginti pirmosios pakopos

sportuojanciy skaiciy, didinti vilnieciy fizinj aktyvuma, pritraukti daugiau nariy | jvairias sporto
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Sakas, o i$ jy atrinkti didziausias perspektyvas turinius sportininkus, ripintis ju ugdymu ir
sportiniy pasiekimy gausa.

Artimiausiu periodu Sostinés sporto centras didziausig démesj planuoja sutelkti ir
visapusiSkam veiklos efektyvumo gerinimui. Kuomet planuojama tvari ir ilgalaiké strateginé
kaita, ji turi blti paremta geros valdysenos principais. Efektyvumo kriterijais turéty bdti
paremta ir naujoji treneriy darbo sistema, kuri deréty su planuojamu personalo motyvacijos
auginimu, kompetencijy ugdymu. Sias salygas turi atliepti ir vidiné jstaigos kultdra, vertybisko
pozilrio kismas, sudarantis prielaidas Sostinés SC vidiniam augimui, patrauklios darbo aplinkos
kdrimui bei salygy gerinimui. Pokyciai palies ir visos infrastruktiiros tobulinimg, skiriant
démesio, lésy bei istekliy jstaigos veiklos ir treneriy darbo skaitmenizacijai, dokumenty
valdymo sistemy kdrimui.

Esant Sioms prielaidoms, logiskai pagrista yra ir kita strateginé veiklos kryptis, apimanti
kokybiskos infrastruktiiros didinimg, efektyvy turimy sporto baziy panaudojimg, pasauliniu
mastu priimtiny standarty jdiegima. AukSta kokybé - vienas pagrindiniy reikalavimy, bdtinas
pagrindas ir svarbi bidsimo pokycio dedamoji. Be auksty standarty ir kvalifikuotos veiklos
sunku jsivaizduoti, kaip bty jmanoma atliepti Siuolaikinio vilnieCio sporto poreikius, uztikrinti
maksimaly komfortg ugdant fizine iStverme bei didinat juduma.

Finalizuojant, labai svarbu suvokti ir tai, jog turi bati skirtos atitinkamos léSos bei
vykdomos programos, didinancios Sostinés SC vardo zinomumg jvairiy tiksliniy grupiy tarpe.
Istaiga turéty jtaigiau ir aktyviau komunikuoti socialinése medijose, pritaikyti lankytojy
reikméms interneto svetaine bei kitaip ripintis vieSaisiais rySiais. Vertinga pamastyti apie
glaudesne bendryste su kitomis sporto institucijomis, federacijomis, jvertinti galimybe bendrai
organizuoti renginius, juos vieSinti, burti ir puoseléti Sostinés SC bendruomene. Tai leisty
istaigai tapti akivaizdziu, kompetentingu sporto galimybiy ir informacijos centru, turinciu ka
pasillyti kiekvieno vilnieCio skoniui bei jo sporto gerovés auginimui.

Kiekviena patvirtinta strateginé kryptis turi aiskiai apibréztus tikslus ir pamatuojamus
uzdavinius, kurie bus detaliai pristatomi kitame skyriuje.

4. STRATEGINIAI TIKSLAI IR JU IGYVENDINIMO PRIELAIDOS

2023 - 2025 m. laikotarpyje Sostinés sporto centras savo veikloje kelia konkrecius
tikslus ir uzdavinius, kurie padeda aiSkiau numatyti laukiamy darby apimtis, optimaliai naudoti

resursus bei tikslingai sekti numatytomis strateginés plétotés gairémis. ISkelti uzdaviniai
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matuojami konkrecia rodikliy seka, turi priskirtus atsakingus asmenis bei jvardintus laiko
terminus.

4.1. Auksto meistriSkumo sistemos sukiirimas

4.1.1. Prioritetiniy sporto saky nustatymas

Nors Sostinés SC teoriskai gali turéti neribotg sporto Saky skaiciy, yra bitinas tikslingas
strateginiy, perspektyviniy ir kity sporto Saky balansas. Tokia kategorizacija svarbi skiriant
joms reikalingg palaikyma, atliepiant $alies sporto vystymui keliamus uZzdavinius. Siuo metu
svarbu identifikuoti, kokios sporto Sakos Sostinés SC centre taps strateginémis bei bus
prioritetiSkai remiamos artimiausiu metu. Tai privalu atlikti ir dél dabartyje turimos skaitlingos
sporto Saky pasitlos, nevienodo ugdytiniy skaiciaus jose bei optimalaus resursy panaudojimo.
Bendradarbiaujant su Savivaldybe planuojama identifikuoti prioritetus, siekiant, jog bendras
strateginiy sporto Saky skaicius nevirsyty 10-ies, o visa perspektyviniy sporto Saky grupé
apimty ne daugiau 20-ies skirtingy rGsiy. Tai turi bGti daroma ne tik vertinant populiariausiyjy
paklausg, bet ir formuojant pasidlos miestui balansg, kuris turi biti pagrjstas galimybe
igyvendinti skirtingus sveikos gyvensenos poreikius tikslinése Vilniaus miesto gyventojy
kategorijose. Labai svarbu kreipti démesj ne tik | turimg infrastruktlira, esama sportinj atlety
potencialg bei vidinius Sostinés sporto centro pajégumus, bet mastyti ir rinktis strategiskai,
turint aiskias sporto vizijas, kur link juda ir visos Lietuvos sporto sistema bei kokiy sriciy
flagmanai Siuo laikmeciu yra bdtini.

4.1.2. Rezultaty/kriterijuy nustatymas

Siekiant efektyvaus turimy strateginiy, perspektyviniy ir kity sporto Saky pasiilos
optimizavimo, rekomenduotina sukurti aiskig ir skaidrig, holistine juy atrankos sistemg, kuri
turéty pagristus irargumentuotus tokios atrankos kriterijus. Pavyzdziui, atitinkamas démesys
turéty bati kreipiamas naujy sporto Saky atsiradimui, strateginiy sporto Saky vystymui,
perspektyviems sportams, kurie jtraukti | olimpiniy zaidyniy programas ir kuriose atletai bei
Sostinés SC ugdytiniai galéty siekti auksSto meistriSkumo rezultaty. Pazymétina ir tai, jog
atrankos kriterijai turéty bdti susieti ir su laukiamais kiekvienos sporto Sakos rezultatais, ypac
kuomet kalbame apie talenty ugdymo, ¢empiony rengybos strategijas.

4.1.3. Treneriy darbo uzmokescio sistemos pertvarka

Darbo uzmokescio sistemos pokyciais siekiama diegti tokias atlygio formas, kurios bty
susisietos su jstaigos planavimo procesu bei pasiektais rezultatais. Reikalinga nustatyti aiskias

vidutinio darbo uzmokescio ribas, sukurti motyvacine sistemg, kuri blty pagrista ugdytiniy
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skaiCiaus pritraukimu bei sportiniy pasiekimy integravimu, parengti aiskias darbuotojy gabumuy
klasifikacijos schemas. Sekant Savivaldybés iSsakytus ITGkescius, atlyginimo sistema turi bdti

pakankamai lanksti ir sugebanti keistis, atsizvelgiant | iSorinés aplinkos sglygas. Vienas is

svarbiausiy atlyginimy sistemos sprendziamy klausimy, pagrindinis jos funkcionavimo ir
efektyvumo matas - kad sistema bity veiksminga ieskant naujo, kvalifikuoto bei motyvuoto
administracinio personalo, treneriy, taip pat leisty iSsaugoti esamus, labiausiai patyrusius
darbuotojus ir minimizuoty jy kaita. Sostinés sporto centras siekia SiuolaikiSkos organizacijos
kultGros, kuri blty pagrista tolerancijos, jtraukties bei jvairovés principais, uztikrinty
kiekvienam darbuotojui ir treneriui ory, konkurencingg, savalaikj atlygj. Sistemos
veiksmingumas bei darbuotojy pasitenkinimas buty matuojamas specialiomis apklausomis su
labai aiskiu tikslu, jog iki 2025 m. ne maziau 90% Sostinés SC darbuotojy savo darbo aplinkg
ir pasitenkinimg juo vertinty gerai.

4.1.4. Bendradarbiavimo su sporto federacijomis atsakomybés riby nustatymas

Siuo tikslu siekiama glaudesniy ir rezultatyvesniy sporto santykiy su atstovaujamy
strateginiy sporto Saky federacijomis. Yra privalu apsibrézti tarpusavio veiklos ribas,
finansavimo ir bendradarbiavimo principus. Esamu momentu Sostinés SC turi ribotg ir
nepakankama bendradarbiavimg su jomis, néra aiskiy gairiy bei atsakomybés riby, kurios
leisty perspektyviai pastebéti ir ugdyti jaunuosius talentus, suteikiant jiems galimybes judéti
auksto meistriSkumo rezultaty link. Bty vertinga bendradarbiavimo saglygas apibrézti
aiskiomis sutartimis ir siekiama, jog iki 2025 m. tai blty jvyke su didzigja dalimi (75%)
Sostinés sporto SC atstovaujamy strateginiy sporto sakuy.

4.1.5. Sporto mokslo medicinos paslaugy uztikrinimas

Individuali ar komandiné sportininky pazanga neatsiejama nuo jy fizinés bei emocinés
sveikatos, todél vertinant jy galimybes tobuléti, startuoti aukSto meistriSkumo varzybose,
bdtina zinoti ir tinkamai iSnaudoti jy fizinius duomenis, ugdyti psichologinj atsparuma.
Reikiamy medicinos paslaugy teikimas, tinkamas profesionaliy sportininky aptarnavimas turi
tapti integruota Sostinés SC veiklos dalimi ir uztikrinti, jog visa reikalinga medicininé pagalba
baty suteikiama kvalifikuotai, greitai ir uztikrintai. Siuolaikiniame sporte tai yra bitinybé, o ne
iSskirtinumas - kadangi siekiame tapti didziausiu Vilniaus miesto sporto industrijos vienetu, Siy
paslaugy jdiegimas mums yra privalomas. Sio kriterijaus analizé parodys, koks budas yra
priimtiniausias - steigti Sporto medicinos centrg ar teikti paslaugas remiantis iSoriniy partneriy

tinklu, taciau rezultatas, kurio siekiama, aiSkus ir vienareikSmiskas - dvejy mety
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perspektyvoje medicinos paslaugas turi gauti visi Sostinés SC auksto meistriSkumo

sportininkai.
4.1.6. Geriausiy sportininky motyvavimo sistema

Auksto meistriSkumo sportininky rengyba nejmanoma be jtraukiancios motyvacinés
sistemos, paciy atlety nusiteikimo, jy psichologinio atsparumo, ryzto ir vidinés drausmeés. Paciy
geriausiy talenty pritraukimui ir iSlaikymui, ju pasiekimy skatinimui Sostinés SC kuria tam
pritaikytg motyvacine sistema, paremtq vidiniais tikslais ir geriausia kity sporto institucijy
patirtimi. Ji integruos tiek nefinansines motyvacines priemones, tiek aisSkig pinigine motyvacijg
turincius veiksnius. Jaunieji sportininkai Sostinés SC galés pretenduoti j tam tikras stipendijas,
kurios turéty bdti indeksuojamos kasmet. Atsiras sistema, kuri leis premijomis bei kitomis
paskatomis remti aukstus sportinius pasiekimus pademonstravusius sportininkus ir taip
sudaryti jiems salygas toliau gerinti savo rezultatus, dazniau puikuotis ant ¢empiony pakylos
bei toliau garsinti Vilniaus miesto varda Salyje bei uz Lietuvos riby.

4.2, Masiskumo sistemos sukiirimas

4.2.1. Sportuojanciyjy skaiciaus didinimas

Sostinés sporto centras artimiausiu metu kelia ambicingg tikslg didinti sportuojanciy
skaiciy gimnastikos, lengvosios atletikos, vandens sporto bei kitose atstovaujamose sporto
Sakose. Siekdamas darnios, tvarios ir visapusiskos plétros, Sostinés SC noréty tolygiai bei
integruotai uzpildyti ir savo turimy sporto saliy, baseiny, kitos treniruociy infrastruktiros
uzimtuma. Atsakingas planavimas bei veiksmai, reikalingi Siam tikslui pasiekti, yra btini, jei
siekiama optimalaus finansiniy ir zmogiskyjy resursy panaudojimo. Siuo atveju tam tikry
sporto grupiy uzimtumas tikrai turéty biti didesnis, todél vienas is uzdaviniy - kasmet didinti
bendrg sportuojanciyjy skaiciy po 5 - 10%. Artimiausiuoju periodu planuojama, jog bendras
visy Sostinés SC sporto grupiy uzimtumas siekty ne maziau 95% bendrai per visas sporto
Sakas.

4.2.2. NVS krepselio sistemos jsisavinimas

Sostinés sporto centras siekia ugdyti vaikus tapti ¢empionais sporte ir savo gyvenime.
Tai labai dera su neformaliojo vaiky Svietimo paskirtimi - tenkinti mokiniy pazinimo, ugdymosi
ir saviraiskos poreikius, padéti jiems tapti aktyviais visuomenés nariais. Si dermeé atveria ir
naujas galimybes Sostinés SC, leisdama jam pretenduoti | IéSas, kurios Salies valdzios

institucijy skiriamos savivaldybéms neformaliojo vaiky Svietimo plétotei. Todél misy jstaiga
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kelia vidinj tiksla - didinti vaiky, ugdomy pagal NVS programas, skai¢iy bei paruosti tokig
sistema, kurj leisty tai padaryti sklandziai ir efektyviai. NVS ugdytiniy skaicius bendrame
Sostinés SC sportuojanciy sraute bity didinamas tolygiai, ir kuomet sistema bei visos
procediros veikty maksimaliai, jy skaicius iki 2025 m. turéty palaipsniui pasiekti 800 centre
sportuojanciy mokiniy.

4.2.3. Sporto Saky - kandidaciy jvairovés didinimas

Pasaulinés tendencijos yra labai dinamiskos, kiekvienais metais atsiranda inovatyviy
sporto saky, kinta tradiciniy sporto Saky populiarumas, keiciasi prioritetai. Todél tai turi atliepti
ir Sostinés SC sporto Saky - kandidaciy formavimo politikg, ju krepselis turi biti dinamiskas,
reaktyvus, SiuolaikiSkas. Nuolatinis aplinkos stebéjimas yra bitinas, kaip ir sprendimai,
atveriantys Sostinés SC lankytojams naujas galimybes gauti naujy,spardiai besivystanciy, ypac
neimliy naujos sporto infrastruktdros poreikiams, Saky.

Bdtent Sis tikslas apima pasiillos dinamikg sporto Saky - kandidaciy grupéje. Svarbu
patikslinti, jog sporto Sakos - kandidatés Sostinés SC turi specialiy statusg, gauna centro
palaikyma ir pagalba veiklos organizavimui (pvz.: lengvatinés salygos infrastruktlros
naudojimui, komunikaciné pagalba, viedinimas ir pan.). Sakos - kandidatés néra oficialios
Sostinés SC Sakos, jos neturi komplektuojamy grupiy. Kandidatés, turincius augancius
masiskumo rodiklius Vilniaus mieste, Salies meistriSkumo rezultatus, turincios bent du
kvalifikuotus trenerius, savo federacijos rekomendacinj laiSkg ar atitinkancios kitus kriterijus,
kasmet svarstomos dél jtraukimo | oficialy Sostinés SC sporto Saky sgrasg. Sporto Saky
kandidaciy jvairové matuojama kasmetiniais augimo skaiciais, nuo trijy Saky atsiradimo 2023
m., iki 74+ 2025 metais.

4.2.4. Bendradarbiavimas su ikimokyklinio ir mokyklinio ugdymo jstaigomis

Formuojant tikslingai veikiancig masiskumo piramide reikalingas sporto ugdymas nuo
paciy pagrindy. Siuo metu Sostinés SC veiksmai mokyklinio amziaus sportuojanciujy grupése
yra reaktyvds, labiau orientuoti | jeinancios paklausos tenkinimg. Taciau reaguojant |
dabartines sporto realijas bei gyventojy sveikos gyvensenos rodiklius, poreikj rlpintis vaiky
sveikata nuo itin ankstyvo amziaus, Sostinés SC i$ pasyvaus stebétojo galéty tapti proaktyviu
rinkos zaidéju ir bendrojo lavinimo ugdymo jstaigy partneriu. Bendradarbiavimas galéty bdti
paremtas abipusiais veiksmais, rengiant bendrus uzsiémimus, rungtynes ar varzybas,
itraukiancias jaungjq kartg | dinamiskg ir jvairialypj sporto pasaulj. Taip bdty praktiskai
realizuojamas pagrindinis masiSkumo piramidés principas, vykty sporto ir fizinio aktyvumo
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plétra, geréty ikimokyklinuky ir mokiniy sportiné ir emociné savijauta.

4.2.5. Bendradarbiavimas su verslo sektoriumi

Sostinés sporto centrui, kaip ir daugeliui Sios industrijos Zaidéjy, svarbi ir reikalinga
verslo visuomenés parama. Kai kurioms sporto Sakoms, ypac individualios rungties, juos

pritraukti gana sudétinga dél riboto zinomumo, sportiniy rezultaty. Todél Sostinés SC yra linkes
ieSkoti naujy, abipusiai patraukliy bendrystés formy su privaciu sektoriumi tiek infrastruktdros,

tiek sportiniame lygmenyje. Galbat galéty atsirasti specialios sporto partnerystés programos,
renginiy organizavimas, sporto infrastruktiros suteikimas privatiems komandiniams
organizacijy renginiams, nuoma ar kitoks verslo jtraukimas | centro veiklas, kuris leisty
apCiuopti praktiskg tokiy rysiy nauda, atverty abipusiai naudingas privataus bei vieSojo
sektoriaus bendradarbiavimo galimybes.

4.2.5. Sostinés SC organizuojamuy renginiy optimizavimas

Sostinés sporto centras gali didziuotis skaitlingu renginiy skaiCiumi, aktyviu ir dinamisku
varzyby, turnyry, ¢empionaty grafiku. Taciau renginiy kokybés dimensija turi bGti auginama.
Dél komunikacijos ar populiarinimo spragy ne visi renginiai blina skaitlingi ar pavyke, mazas
tévy (globéjy) suinteresuotumas ir dalyvavimas juose. Todél Siuo tikslu norima juos
optimizuoti, daryti patrauklesnius visai sporto bendruomenei, auginti ju lankytojy skaiciy.
Prioritetinés kryptys, strategiska renginiy atranka leisty kokybiskiau ir tikslingiau investuoti i jy
zinomumag, gerinty paties Sostinés SC reputacija, nes koncentruotos |éSos leisty pateikti
kitokius renginiy vizualumus, pasireiksti kirybiSkumui, panaudoti modernius komunikacijos
kanalus, stilingg atributikg ar kitus bdtinus renginiy vieSinimo elementus (pvz. profesionalios
foto, video paslaugos).

4.3. Veiklos efektyvumo didinimas

4.3.1. Valdymo struktdros atnaujinimas

Vykstant strateginei kaitai, natlralu, jog yra bdatina ir vadybiniy jstaigos procesy ir
funkcijy pertvarka. Siekiant ambicingy tiksly, reikalinga optimali ir adekvaciai suderinta
organizaciné struktlra, funkcijas atspindincios pareigybés. Savivaldybés llkescCiuose taip pat
deklaruojama, jog Sostinés SC turéty diegti geros valdysenos principus, paremtus pasitikéjimu,
aiSkia atsakomybe, tikslais ir siektinu rezultatu. Pertvarkos bus orientuotos | kokybiska
aptarnavimg ir sportuojanciy ugdymo kelione, palankiy salygy darbuotojams uztikrinima,
tinkamos atlygio sistemos sukilirimg. Organizacinés struktiiros kaita padés isryskinti skirtingus

atsakomybiy lygmenis, kiekvieno darbuotojo funkcijas ir jy ribas. Ivykdzius pertvarka, turéty
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bati sukurta aiski ir apibrézta uzduociy skyrimo ir ju monitoringo sistema, plétojama tvari
lyderysté bei pasiekti sostinés SC keliami efektyvumo rodikliai.

4.3.2. Treneriy darbo efektyvumo didinimas

Pabréztina, jog didelis démesys bus skiriamas treneriy darbo efektyvumo stebésenai.

Tai pagrindiné ir svarbiausioji grandis, kuri nuolat ir tiesiogiai kontaktuoja su Sostinés SC
ugdytiniais, jy tévais (globéjais), yra jstaigos pagrindinis veidas. Nuo taktiniy veiksniy ir darbo

principy (aprangos kodas ir jos laikymasis, punktualumas, mandagumas, tolerancija ir pagarba
ugdytiniy atzvilgiu, patyciy netoleravimas) iki strateginiy pokyciy (naujy treniravimo metodiky
integravimas, priskirty uzduodiy atlikimas, darbas su skaitmenizuotomis sistemomis, pazangiy
IT principy jvaldymas ir kt.) yra susije su treneriy ir jy asistenty veikla. Sostinés SC dés visas
pastangas, kad Cia klestéty pozityvi ir motyvuojanti treniruociy ugdymo kultiira, jtraukties bei
ivairovés principai, o sportinis meistriSkumas ugdomas visiems priimtinais lygiateisiSkumo ir
lygiavertiSkumo principais.

4.3.3. Dokumenty valdymo sistemos sukdrimas

Skaitmenizacija pladiaja prasme - viena svarbiausiy Sostinés SC veiklos efektyvumo
didinimo prioritety. Skaitmenizuojant jstaigos veiklos procesus siekiama, kad kuo daugiau jy
blty automatizuoti, apdorojami sistemiskai arba savarankiSkumo principu uzpildomi tévy
(globéjy), taip mazinant centro darbuotojy apkrovas ir administracijos resursus, skirtus juy
valdymui. Planuojama kurti (atnaujinti ir plésti) skaitmenine e.sistemg, kurioje bty
apdorojamas visas organizacijos dokumenty srautas. Igyvendinant Sj uzdavinj bty
visapusiskai realizuotas Savivaldybés llkestis, jog Sostinés SC sukurtoje e.sistemoje bty
integruoti ne vien sportininky lankomumo ir apskaitos moduliai, bet ir jrankiai sporto kokybés
gerinimui (testavimas, rezultaty sekimas, sportininky vertinimas, padedantis matyti sportininky
progresa, kiti edukaciniai jrankiai, naudojami fizinio aktyvumo, auksto meistriSkumo
sportininky uzsiémimuose). Siais metais planuojama | elektroninius dokumentus konvertuoti iki
60% jstaigos dokumenty srauto, o 2025 metais Sostinés SC veikla baty visiskai ir pilnai
skaitmenizuota, atitinkanti saugumo reikalavimus, paremta gergja IT praktika bei inivatyviais
sporto naujoviy technologiniais sprendiniais.

4.3.4. Treniruociy ir varzyby el. sistemos sukirimas

Elektroninés treniruociy ir varzyby sistemos kirimas turi stiprias sgsajas su pries tai
ivardintu uzdaviniu ir yra tampriai integruotas | bendra Sostinés SC veiklos efektyvumo

didinimo procesq. [staiga atstovauja didelés jvairovés ir skirtingos pakraipos sporto paslaugas,
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todél akivaizdu, jog jvykstantis treniruociy, renginiy, varzyby skaicius yra didelis. Bitina
matyti ir valdyti bendrg Siy veiksniy apimtj, vykdyti tikslingg juy skaiCiaus stebéseng, analitika.
Tai ne tik leisty sekti visy vykstanciy renginiy uzimtuma, vertinti ju patraukluma, bet leisty

gauti nemaza kiekj svarbiy duomeny strateginiams sprendimams priimti tiek administracijos,
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tiek treneriy tarpe. Matydami savo ugdytiniy lankomumg, pazangos duomenis bei kitus
svarbius jvertinimus, treneriai galéty tiksliau jvertinti jy turimg potencialg bei priimti
adekvacius sprendimus dél tolesnio meistriSkumo ugdymo. Sukurta sistema blty sékmingai
naudojama ugdymo procese, varzyby organizavime bei vadybinéje praktikoje.

4.3.5. Motyvacijos - skatinimo sistemos suklrimas

Auksti rezultatai bei svarbils uzdaviniai nepasiekiami, jei néra tinkamo darbuotojy
palaikymo ir jy jsitraukimo. Teisingas finansiniy ir nepiniginiy motyvy derinys paskatina
darbuotojus kuo efektyviau naudotis savo ziniomis, gebéjimais, talentais jstaigos labui. Todél
Sostinés SC, vykdydamas savo veiklos efektyvumo pokytj, didelj démesj skiria Siuolaikiskos ir
objektyvios, konkurencingos motyvacijos sistemos sukdrimui. Greta bazinio atlygio, labai
svarbu jvesti tokius kriterijus, kurie buty pamatuojami bei leisty skatinti trenerius, personalo,
administracijos darbuotojus uz pasiektus rezultatus. Pirminiame etape svarstytinas ir
adekvaciy socialiniy pakety jvedimas, reikSmingy socialiniy garantijy suteikimas. Siekiama, jog
kuriama skatinimo sistema bty paremta moraliniais stimulais, galimybe save realizuoti, leisty
darbuotojams suvokti savo vietg jstaigoje ir sulaukti teisingo ir motyvuojancio atlygio uz jdétas
pastangas.

4.3.6. Kompetencijy didinimas

Kompetencijos iS esmés yra Zzmogaus gebéjimai tam tikras Zinias pritaikyti konkreciose
situacijose, kad darbas bty atliktas kuo sklandziau ir sékmingiau. Sostinés SC yra visapusiskai
suinteresuotas, jog jame dirbty kompetentingi, savo veikla iSmanantys profesionalai. Todél
profesinés kompetencijos didinimas, dalykiniy ziniy tobulinimas tampa svarbia naujosios
strategijos jgyvendinimo dalimi. Tai leidzia |staigos ugdytiniams turéti profesionalius
pagalbininkus savo sporto kelionéje, sudaro salygas ir patiems darbuotojams visuomet stebéti
naujausias tendencijas, diegti SiuolaikiSkus darbo principus bei kolektyviai auginti visg
organizacijg. Vienas pagrindiniy kompetencijos kélimo metody - dalyvavimas mokymuose,
siekiant, jog mety perspektyvoje tiek administracija, tiek treneriai dalyvauty 1-2 kvalifikacijos
kélimo kursuose.

4.3.7. Patrauklios darbo aplinkos sukirimas

Labai svarbus momentas, jog Sostinés SC veikla turi biti vykdoma ergonomiskose
patalpose, kurios atitikty SiuolaikiSkos, ekologiSka mastysena paremtos sporto industrijos
istaigos reputacijg. Todél investicijos | fiziniy darbuotojy salygy gerinimg islieka privalomos.

Bldamas vienu didziausiu Sios srities darbdaviu Sostinés SC labai atsakingai kreipia démesj |
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savo darbuotojy gerovés kiirimg, stengiamasi ieskoti tokiy formy ir principy, kurios leisty
priskirtas funkcijas atlikti patogiai, oriai ir maksimaliai efektyviai. Sutarta, jog bus vykdoma
nuolatiné darbuotojy nuomonés stebésena ir apklausy metu gaunami pozityvis darbo aplinkos
iverciai turéty didéti vidutiniSkai 10% per metus.

4.3.8. Geryjy patirciy paieska

Tarptautinés ir vietinés bendrystés su kitomis panasaus profilio organizacijomis,
dalijimasis patirtimi, komandiruotés, stazuotés, mainy patirtys - tai labai svarbids veiksniai
Sostinés SC efektyviai valdysenai ir strategijos jgyvendinimui. Tai ne tik plec¢ia dalyvaujanciujy
akiratj, bet ir leidzia jgyti gerosios praktikos, veiksmingy patirciy bei jas nedelsiant aktyvuoti
musy jstaigos veiklose. Taip didéja galimybés nuolat stebéti naujas tendencijas, taikyti
naujoviskus treniravimo metodus ar rasti kitus svarbius strateginio efektyvumo didinimo
sprendinius. Siekiamybé - turéti ne maziau 2 vykdomy mainy programy kasmet.

4.4. Zinomumo didinimas

4.4.1. VieSuyjy rysiy stiprinimas

Sostinés sporto centrui reikalingas didesnis Zinomumas, stipresnis jvaiz dis. To siekti
planuojama rengiant tikslingas, | vaiky, jaunimo, tévy (globéjy) grupes orientuotas
komunikacijos programas, aktyvinant jstaigos veiklg socialiniuose tinkluose. Reikalinga vykdyti
aktyvesne sklaida, story telling bldu pasakoti apie Sostinés SC ugdytiniy pasiekimus, dziaugtis
ju pergalémis, skleisti treniravimo kultlros principus ir ypatumus. Vertinga pasakoti ir apie
turima infrastruktirg, teikiamas paslaugas, treneriy kompetencijas. Nuolatiné, nuosekli ir jtaigi
komunikacija, svarbiy jvykiy ir fakty vieSinimas zenkliai prisidéty prie Sostinés SC zinomumo
augimo bei bendrai sveikos gyvensenos ir fizinio judumo galimybiy propagavimo Vilniaus
mieste.

4.4.2. Bendradarbiavimo su kitomis organizacijomis didinimas

Sveiki, emociskai atsparis, fizinj aktyvuma nuolat propaguojantys vilnieciai - tai
daugelio Vilniaus miesto sporto organizacijy siekiamybeé. Todél verta vienyti pastangas, kad
sostinés gyventojams bty suteikiamos kokybiskos sporto paslaugos, kad jie zinoty apie tokias
galimybes ir biity raginami jomis naudotis. Siam tikslui svarbu didinti bendradarbiavima ir su
iSorinémis organizacijomis, prioritetu iSskiriant jvairiy sporto saky federacijas. Tampris rysiai
padéty vykdyti aktyvesne sklaidg apie Sostinés sporto centro teikiamas galimybes, todél
keliami uzdaviniai stiprinti Sias veiklas ir iki 2025 m. ne maziau kaip 50% Sostinés SC sporto

Saky turéty turéti bent vieng formalig bendradarbiavimo sutartj su federacijomis.
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4.4.3. Prekés zenklo vertés didinimas ir réméjy pritraukimas

Siekiama rlpintis savo reputacija, kurti tokj Sostinés sporto centro jvaizdj, kuris buty
patrauklus ne tik vidiniams darbuotojams, ugdytiniams, bet ir potencialiems jstaigos
partneriams, réméjams. Su tvaria viesojo ir privataus sektoriaus bendryste galima pasiekti
didesniy rezultaty, jgyvendinti daugiau projekty, suteikti galimybe siekti sporto svajoniy
didesniam skaiciui jaunimo. Bdtina rasti bendry vertés tasky, kurie padéty Sostinés SC
pritraukti daugiau réméju, o jiems tai bity galimybé mégautis, dziaugtis ir didziuotis vykdoma
sponsorystés veikla, ji bty prasminga, ugdanti, kei¢ianti visuomenés jprocCius. Todél stiprus
prekés zenklas ir aukstas Sostinés SC vardo Zzinomumas yra labai svarbus, kuomet kalbame
apie buvima stipriu, solidziu partneriu privataus sektoriaus organizacijoms, investuojancioms |
inovatyvaus, ¢empionisko sporto plétra.

4.4.4. Renginiy organizavimas

Svarbus ir veiksmingas komunikacijos bei jvaizdzio gerinimo jrankis - renginiy sporto
bendruomenei organizavimas. Tai ne tik varzybos ar turnyrai, bet ir pazintiniai renginiai,
teikiamy sporto krypciy pristatymas, pergaliy, reikSmingy sporto daty Sventimas. Renginiai
leidzia gyvai patirti sporto naudg ir emocine gerove, sutelkia bendramindius ir taip skatina
visus jsitraukti | fizinio aktyvumo didinimg. Sostinés SC galéty rengti ir bendrus renginius su
kitomis jstaigomis ar federacijomis, taciau svarbu, jog jie bity jtraukiantys, tikslingi, iSlaikyty
reikiamag kokybés kartele ir tapty priemone, gerinancia Sostinés SC jvaizdj, auginancia jstaigos
reputacija, telkiancia aktyvig vilnieCiy, sporto entuziasty bendruomene. Todél renginiy
organizavima lydéty specialios apklausos, kurios parodyty, kiek jy lankytojai yra patenkinti
gautu turiniu, organizavimu, pateikty savo kokybés reitingus. Tai leisty Sostinés SC
koncentruotis tik | visuomenei jdomius, naudingus ir vidinj pokytj darancius renginius.

4.4.5. Bendruomenés barimas, kurimas

Tvarios bendruomenés - neatsiejama SiuolaikiSky organizacijy egzistencijos dalis. Jos
ne tik tampa teikiamy paslaugy ambasadoriais, prisideda prie rekomendacijy ir sklaidos, bet ir
aktyviai jsitraukia | savanoryste, duoda naudingg griztamajj rysj dél galimy veiklos tobulinimo
niuansy. Narysté bendruomenéje parodo zmogaus sgmoningumg ir jo pripazinima, kad tai, kas
vyksta aplink, jam yra aktualu. Siam tikslui pasiekti Sostinés SC sieks suburti misy jstaiga
remiancius asmenis, silllys jiems dalyvauti jvairiuose renginiuose, jungtis | kitas judéjimo ir
fizinio aktyvumo iniciatyvas. Planuojama paruosti metinj tokiy renginiy grafika, jog kiekvienas

blty iS anksto informuotas ir galéty planuoti laika, dalyvauti susitikimuose. Bendruomenés
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nariai galéty gauti ir kitas naudas - specialias treniruociy kainas, nemokamg dalyvavimg tam
tikruose Sostinés SC uzsiémimuose, sporto saky kandidadiy iSbandyma ir kt.

4.5. Kokybiskos infrastruktiiros didinimas

4.5.1. Poreikio pagal sporto Sakas analizés atlikimas

Siuo uzdaviniu siekiama, remiantis Savivaldybés atliktu tyrimu, atlikti iSsamig analize,
koks yra infrastruktliros poreikis sporto paslaugoms, kurias teikia Sostinés SC. Tai leisty
identifikuoti aiSkesne teikiamy paslaugy pasilla pagal rajonus, imlumg infrastruktdrai,
ugdytiniy skaiciy ir pan. Taip pat baty identifikuota aiskios infrastruktliros spragos, kuriy
ivertinimas leisty optimaliai suplanuoti resursus bei I&éSas koregavimo veiksmams.

4.5.2. Efektyvus turimos sporto bazés panaudojimas

Sostinés SC operuojami sporto objektai privalo bati tinkamai jveiklinti, todél svarbus
démesys bus skiriamas turimy sporto baziy uzimtumo didinimui. Reikia ieskoti naujy sportiniy
veikly, rengti jnovatyvias programas, bendradarbiauti su kitomis organizacijomis, pritraukti
daugiau ugdytiniy, vykdyti nuoma komerciniais pagrindais ar imtis kity veiksmuy, kurie leisty iki
2025 m. turéti ne mazesnj nei 70% Sostinés SC turimy sporto baziy uzimtuma.

4.5.3. Kokybés standarto infrastruktirai nustatymas

Sostinés SC valdomi infrastruktiiros objektai turi atitikti auksto lygio standartus bei
iSlaikyti kokybés kartele, uztikrinancia SiuolaikiSkos, atviros, pirmaujancios jstaigos jvaizdi ir
reputacija. Reikalinga nustatyti aiskius kriterijus, kuriuos turi atitikti visos Sostinés SC
naudojamos patalpos, maniezai, salés. Objektai turi biti tinkamos sportui biklés, ergonomiski,
atitikti higienos reikalavimus ir Svaros normas.

4.5.4. Energetiniy resursy, efektyvus naudojimas

EkologiSka mastysena, tvarus energetiniy resursy - elektros, Sildymo naudojimas yra
taip pat bitinas kiekvienai Siuolaikiskai sporto jstaigai. Sostinés sporto centras planuoja jungtis
prie Jungtiniy Tauty Organizacijos iniciatyvos ,Sport for climate action”, tapti jos nariais bei
laikytis kasmetinio klimato kaitos plano jgyvendinimo. Tokiu bidu, darydami konkrecius
veiksmus, propaguodami juduma, mazindami tarSg, naudodami tausojancias energetikos
priemones ir darydami kitus veiksmus, kartu su visa globalia sporto bendruomene ripestingai
prisidésime prie zalios planetos iSsaugojimo kiekviename kasdienybés zingsnyje.

Visi paminéti Sostinés sporto centro strateginiai tikslai bei pagrindiniai uzdaviniai juose,

ju igyvendinimo rodikliai ir terminai apibendrintai pateikiami kitame skyriuje.
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5. STRATEGINIY TIKSLY IR UZDAVINIY SANTRAUKA

2023 - 2025 m. laikotarpyje Sostinés sporto centras planuoja jgyvendinti Siuos

numatytus bei patvirtintus strateginés plétotés tikslus ir uzdavinius, strategine stebéseng

vykdydamas nurodyty rodikliy seka (1 lentelé).

1 lentelé. Strateginés kryptys bei uzdaviniai Sostinés SC vizijai jgyvendinti.

1. Auksto meistriSkumo sistemos sukirimas

Tikslas Rezultatas/Rodiklis Kas atsakingas Kada
Prioritetiniy sporto Saky Prioritetiniy Sostinés SC Saky nustatymas su Sporto vadovas 2024-2025
nustatymas VMS, bendras prioritetiniy skaicius iki 10.

Esamy, SSC sporto Saky optimizavimas iki 20
Rezultaty/Kriterijy, Sukurta esamy ir naujai jtraukty | SSC sporto Sporto vadovas 2023-06-01
nustatymas Saky optimizavimo kriterijy sistema (+kasmet)
Treneriy DU sistemos Kriterijy nustatymas VDU Vadovas
sukidrimas/atnaujinimas Bonusiné sistema: ugdytiniy skaiciaus ir

sportinio rezultato vertinimo kriterijai

Apklausos budu jvertinti treneriy,

pasitenkinima darbo salygomis:

Ne maziau 70 proc. darbuotojy vertina gerai 2023 m.

Ne maziau 80 proc. darbuotojy vertina gerai 2024 m.

Ne maziau 90 proc. darbuotojy vertina gerai 2025 m.
Bendradarbiavimo su Sutarciy pasiraSymas su sp.Saky Sporto vadovas 2023 -
sporto federacijomis federacijomis: 2025 m.
atsakomybeés riby 2023 - 20% visy sporto Saky
nustatymas 2024 - 50 % visy sporto Saky,

2025 - 75% visy sporto Saky,
Sporto mokslo medicinos Pilnas med. paslaugy suteikimas SSC AM Vadovas
paslaugy, uztikrinimas sportininkams

2023 - 40 proc. AM auklétiniy, 2023 m.

2024 -100 proc. AM auklétiniy, 2024 m.
Geriausiy sportininky Jaunyjy sportininky, (iki 19 m.) stipendijy, Vadovas
motyvavimo sistema skyrimo sistema. 2023 m.

Premijy skyrimo uz aukstus sportinius 2024 -07

rezultatus sistema

Kasmetiné stipendijy indeksavimo sistema

2. Masiskumo sistemos sukiirimas

Tikslas Rezultatas/Rodiklis Kas atsakingas Kada
Padidinti sportuojanciy, Grupiy, uzpildymas ne maziau nei 95 proc. Sporto vadovas 2023-2024
skaiciy, bendrai per visas sporto Sakas. m.

Kasmet didinti bendrg sportuojanciy, skaiciy po

5-10%

2024-2025
m.
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NVS krepselio sistemos Padidinti NVS ugdytiniy skaiciy. Sporto vadovas Kasmet
isisavinimas 90 iki 2023-06
200 iki 2023-10
400 iki 2024 pabaigos
800 iki 2025 pabaigos
Sporto Saky - kandidaciy, Didinti SSC Saky - kandidaciy jvairove 3 sporto | Komunikacijos
jvairovés didinimas Sakomis vadove 2023 m.
Didinti jvairove 5 sporto Sakos 2024 m.
Didinti jvairove 7 sporto Sakos 2025 m.
Bendradarbiavimas su Bendradarbiavimas 15 su BLM, 5 su vaiky darz. | Komunikacijos 2023 m.
BLM ir vaiky darzeliais vadoveé
Bendradarbiavimas su 25 BLM, 15 su 2024 m.
vaikydarz.
2025 m.
Bendradarbiavimas su 40 BLM, 35 su
vaikydarz.
Bendradarbiavimas su Verslo sektoriaus jtraukimas | Sporto centro Vadovas 2023 m.
verslo sektoriumi veiklas:
5 verslo atstovai ar organizacijos; 2024 m.
15 verslo atstovy ar organizacijy;
20 verslo atstovy ar organizaciju; 2025 m.
Sostines SC +20% kasmet vidutiniSkai augantis dalyviy Komunikacijos 2023 - 2025
organizuojamy, renginiy skaicius renginiuose, optimizuojant renginiy vadove
optimizavimas skaiciy,
3. Veiklos efektyvumo didinimas
Tikslas Rezultatas/Rodiklis Kas atsakingas Kada
Valdymo struktaros Patvirtinta struktdra, pareigybés, valdymo Vadovas 2023 04 01
atnaujinimas sistema
Treneriy darbo Patikry metu ne daugiau 5% paZeidimo atvejy Sporto vadovas Kasmet
efektyvumo didinimas (vélavimas, apranga ir pan.)
Ne maziau 50% treneriy 2023 metais, 100%
2024 metais treneriy naudoja Stats4Sports
sistema,
Dokumenty, valdymo 60% visy dokumenty valdoma per el. sistemg Administracijos Kasmet
sistemos sukdrimas iki 2023 pabaigos. vadovas
80% visy dokumenty valdoma per el. sistema
iki 2024 pabaigos.
100% visy dokumenty valdoma per el.
sistema 2025 pabaigos.
Treniruodiy ir varzyby el. Sukurta sistema sékmingai naudojama Komunikacijos 2023 12
sistemos sukdrimas ugdymo procese, varzyby organizavime vadovas
Motyvacinés - skatinimo Bonusiné sistema, jvertinta kriterijais, VDU + Vadovas 2023 04
sistemos sukdrimas rezultaty vertinimas, soc. paketai Administraci
jos sistema
2023 07
Treneriy,
sistema
Kompetencijy didinimas Ne maziau 2 mokymai kiekvienam Administracijos Kasmet

administracijos darbuotojui
Ne maziau 1 mokymy kiekvienam treneriui

vadovas
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Patrauklios darbo Vidiné darbuotojy apklausa, kasmet rezultatai Vadovas Kasmet

aplinkos sukurimas, geréja bent 10%

Siuolaikiskos darbo

salygos

Gerujy patiréiy paieska Ne maziau kaip 2 mainy, programos per metus Vadovas Kasmet

4. Zinomumo didinimas

Tikslas Rezultatas/Rodiklis Kas atsakingas Kada

Viesieji rysiai Ne maziau 10% zinomumo augimas remiantis Komunikacijos Kasmet
iSorinio tyrimo duomenimis vadovas

Bendradarbiavimas su Ne maziau kaip 50% SSC sporto Saky turi Vadovas 30% 2023

kitomis organizacijomis bent vieng bendradarbiavimo sutartj su 40% 2024
federacijomis. 50% 2025

Prekés zenklo vertés Norinciy bendradarbiauti réméjy skaiciaus Komunikacijos Kasmet

didinimas ir rémeéjy augimas vadovas

pritraukimas

Renginiy organizavimas Renginiy kokybés vertinimo apklausos Renginiy vadovas Kasmet
rezultatai

Bendruomenés barimas, Kasmetinio iniciatyvy plano jgyvendinimas Renginiy vadovas Kasmet

karimas

5. Kokybiskos infrastruktiiros didinimas

Tikslas Rezultatas/Rodiklis Kas atsakingas Kada

Poreikio pagal sporto Pagal VMS atiktg tyrimg Vadovas 2023
Sakas analizé

Efektyvus turimos sporto Uzimtumo ne maziau kaip 30% 2023 metais, Komunikacijos Kasmet
bazés panaudojimas 50% 2024 metais, 70% 2025 metais. vadovas

Kokybés standarto Sukurtas standartas, visi objektai atitinka Infrastruktdros 2023 12
infrastruktarai standarto reikalavimus vadovas

nustatymas

Energetiniy resursy JTO Sport for climate action narysté ir Infrastruktidros 2023 12
efektyvus naudojimas kasmetinio kaitos plano jgyvendinimas vadovas

Kitame skyriuje pateikta, kaip minéti strateginiai tikslai ir uzdaviniai bus monitoruojami,
kokiu periodiSkumu ir kokiais blidais vykdoma jy stebésenos kontrolé.

6. STRATEGINIU TIKSLY IGYVENDINIMO MONITORINGAS

Sékmingam strateginio planavimo jgyvendinimui yra pasitelkiamas strateginis tiksly ir
uzdaviniy monitoringas. Vykdoma stebésena leidzia laiku pastebéti netinkamus nuokrypius,
koreguoti veiksmy plang ar keisti prioritetus. Strateginés kaitos metu organizacijos susiduria

su daug vidiniy ir iSoriniy iSStkiy, optimizavimo procesais, vertybiniu kismu, zmogiskujy
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iStekliy kaita. Todél adekvati aplinkos salygy stebésena ir strateginiy plany adaptacija daznai
lemia, kiek vykdoma strategija bus efektyvi, ar iSkelti tikslai bus realizuoti.
Strategijos jgyvendinimo monitoringas Sostinés sporto centre bus:
« nuolatinis, orientuotas | einamyjy ataskaity parengima bei strategijos vykdymo
efektyvumo, reikalingy pokyciy aptarima;
« tikslinis, orientuotas | strategijoje numatyty prioritety stebéseng ir jy ijgyvendinimo
veiklos kontrole;
« adaptyvus, orientuotas ne tik | vidinius, bet ir iSorinius aplinkos, kuri gali turéti
jtakos strategijai, stebéjima bei reikiamy pokyciy inicijavima;
« refleksinis, paremtas jstaigos darbuotojy griztamuoju rysiu, savistaba bei bendromis
atsakingo personalo diskusijomis.
I strateginiy veiklos rodikliy stebéseng jtraukiama ir Vilniaus miesto savivaldybés
nurodyti skaitiniai Sostinés SC veiklos rodikliai, kurie prisideda prie Savivaldybés strateginiuose
planavimo dokumentuose numatyty tiksly pasiekimo (2 lentelé).

2 lentelé: Skaitiniai Sostinés sporto centro veiklos rodikliai bei jy siektinos reikSmés

Eil. | Sporto ir fizinio aktyvumo plétra | Esama situacija Siektina reik§mé
nr. 2021 m. 2022m. | 2023 m. | 2024 m.
1. | Sportuojanciyjy mokiniy skaicius. 2200 2300 2650 2800
2. | Sporto ir sveikatingumo renginiai,
kuriuose dalyvauja Jstaiga, 2 3 4 5
skaiCius.
3. | Neformalaus ugdymo grupiy
skaiius. 0 5 20 30

4. | Darbuotojy profesinés
kompetencijos stiprinimas
(mokymy, seminary, kursy)
skaiCius. 2 > 8 8
5. | I8kovoti prizines vietas Lietuvos 350 390 340 330
jauniy ir jaunimo ¢empionatuose.

Monitoruojama ne tik kiekybiné nustatyty uzdaviniy ir siekiamy rezultaty sistema, bet
atliekamos ir reikalingos darbuotojy apklausos, inicijuojami nuomonés tyrimai, vykdoma kita
bitina duomeny analitika. Reziumuojant, strategijos vykdymo kontrole Sostinés SC sudaro:

« Trumpalaikés vykdomosios veiklos programos parengimas ir prioritety

identifikavimas, esant poreikiui — esamo strateginio plano patobulinimas;
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Metiniy finansiniy biudzety, zmogiskuyjy ir kity resursu, susiety su strateginiy veiklos
krypciy realizavimu, poreikio identifikavimas;

Einamieji strateginés veiklos jgyvendinimo aptarimai bei ataskaity parengimai;
Ilgalaikés 2023 - 2025 m. strategijos adaptacijos bei tikslinimai, atsizvelgiant |

iSorinius bei vidinius pokycius.
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